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Resumo - O objetivo deste estudo visa analisar os relatérios integrados no prisma motivacional da instituigdo.
Realizada através de analise de documentos, artigos e congressos que relatam sobre os impactos na qualidade
motivacional causados com a divulgagdo dos relatorios corporativos integrados. Foram coletadas 12 experiéncias
positivistas praticas realizadas de 2014 a 2022 para realizacio de um checklist, onde as promessas oferecidas na
adogdo do Integrated Reporting Framework (Estrutura Internacional para o Relatorio Integrado) foram comparadas
aos resultados das pesquisas. Os resultados apontam que na pratica, a padronizacdo dos relatorios integrados como
prestacdo de contas, possibilita o cumprimento das promessas oferecidas no Integrated Reporting Framework em
organizagdes de diversos segmentos. Promover a comunicacdo da criagdo de valor aos seus investidores, partes
interessadas, especialistas, elaboradores dos relatorios e reguladores, tornando-se uma evolu¢do na comunicagdo
corporativa.

Palavras-chave: Relatorio; fator motivacional; impactos na qualidade.

THE INTEGRATED REPORT AS A MOTIVATING FACTOR FOR VOLUNTARY
INSTITUCIONAL DISCLOUSURE

Abstract - The objective of this study is to analyze the reports integrated in the motivational prism of the
institution. Carried out through the analysis of documents, articles and conferences that reporton the
impacts on motivational quality caused by the dissemination of integrated corporate reports. Twelve
practical positivist experience scarried out from 2014 to 2022 were collected to carry out a checklist, where
the promises offered in the adoption of the Integrated Reporting Framework (Intemational Framework for
Integrated Reporting) werecomparedto the results of the surveys. The results show that, in practice, the
standardization of integrated reports as accountability, makes it possible to fulfill the promises offered in
the Integrated Reporting Framework in organizationsfromdifferentsegments. Promote the communication
of wvalue creation to its investors, stakeholders, specialists, report makers and regulators, becoming an
evolution in corporate communication.

Keywords: Report; motivational factor; impacts on quality.
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1. INTRODUCAO

A visdo holistica, oferecida através da implantacdo dos relatorios integrados,
ultrapassa as expectativas tangiveis, alcangando a intangibilidade motivacional da institui¢ao
(IIRC, 2013). O International Integrated Reporting Council (IIRC) relata sobre a amplitude
atingida com a divulgac¢do do RI pelas instituicoes.

Segundo o //IRC (2013), as comunicagdes numerosas, estiticas € sem conexao,
oferecidas nos relatdrios tradicionais, foram causas que influenciaram no desenvolvimento do
novo modelo de relatério de gestdo integrado. A adocdo dos principios e do processo do
pensamento integrado possibilita estrategicamente nesta padronizagdo dos relatos
corporativos sustentaveis.

O meio académico focou sua atencdo em entidades privadas, introduziu forcas nas
motivagdes das empresas para adota-lo (Stubbs e Higgins, 2014); nos fatores institucionais
que influenciam sua adog¢do (Frias; Aceituno et al., 2013); nas perspectivas e percepgdes
gerenciais dos adotantes internos (Adams, 2018; Esch, Schnellbdcher e Wald, 2019; Perego et
al., 2016; Stubbs e Higgins, 2014); na qualidade das informag¢des de sustentabilidade de seus
relatérios (Romero et al., 2019); na qualidade da divulgacdo de conteudo material (Fasan e
Mio, 2017; Gerwanski, Kordsachia e Velte, 2019); e em “como” o RI ¢ aplicado (Gibassier et
al., 2018).

Essas pesquisas promoveram uma ampliacdo de estudos quanto aos tipos de
instituicdes que implantaram o RI e seus respectivos resultados apos a adocdo (Veltri e
Silvestri, 2015; Mio, Marco e Pauluzzo, 2016; Abdullah et al., 2017; Del Baldo 2017; Girella
et al., 2019; Hassan et al., 2019), quanto a natureza institucional dos adotantes (Cohen e
Karatzimas, 2015; Manes-Rossi, 2019; Argento et al., 2019) e a ado¢do do RI em diversos
segmentos de mercado (Beattie ¢ Smith, 2013; Siew, 2015; Moloi, 2015; Burke e Clark, 2016;
Busco et al., 2018; Mcnally e Maroun, 2018; Matemane ¢ Wentzel, 2019).

Diante dos beneficios oferecidos com a aderéncia do RI surge a questdo: os relatérios
integrados produzem na pratica fatores motivacionais corporativos? Buscar evidéncias
praticas nos impactos motivacionais provocados na instituigdo com o pensamento integrado.

Desta forma, submeto dividir o artigo em quatro outras se¢des, além desta introdugao.
Na primeira se¢do aborda a fundamentagdo. Em seguida sdo apresentados os procedimentos
adotados e a amostra analisada neste trabalho. Sequencialmente, os resultados apresentados e

a conclusdo do estudo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

A revisdo da literatura fundamenta-se em estudos que relacionam impactos
motivacionais na instituicdo com o pensamento integrado. Segundo Dorsa (2020), pesquisas
semelhantes oferecem embasamento teorico e metodologico, facilitando andlises sobre temas

especificos, incluindo aspectos motivacionais vinculados ao relato integrado.
2.1 ESTUDOS ANTERIORES

Em 2010, foi criado o International Integrated Reporting Council (IIRC), uma coalizdo
global de reguladores, investidores, empresas e ONGs, com o objetivo de promover a
comunicacdo sobre criacdo de valor aos stakeholders, evoluindo a comunicagdo corporativa.
O Relato Integrado fundamenta-se em teorias como a institucional, da legitimidade, de
stakeholders, da contingéncia, da agéncia e da sinalizagdo, que explicam a influéncia dos
stakeholders e a busca por legitimidade organizacional.

A teoria dos Stakeholders destaca que a continuidade da organizacdo depende do
apoio das partes interessadas, cuja influéncia varia conforme o seu poder (Freeman, 1984;
Gray, Kouhy e Lavers, 1995). A teoria da legitimidade afirma que a conformidade com
expectativas sociais assegura a existéncia da instituicdo, sendo sua divulgacdo transparente
fundamental (Pimentel, Penedo ¢ Trabucho, 2014; Lindblom, 1994). Suchman (1995)
categoriza estratégias de legitimagcdo como geral, pragmatica, moral e cognitiva, relacionadas

a percepgao social da da agdo organizacional.
3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Através da pesquisa bibliografica, realiza-se um levantamento ou revisao bibliografica
dos principais assuntos que norteiam o tema do trabalho realizado. Este levantamento
bibliografico sera realizado em algumas das principais plataformas cientificas como Scielo,
Scopus e Google Académico. Sdo consultados através desta revisdo livros, periddicos, artigo
de jornais, sites da internet entre outras fontes.

De acordo com Boccato (2006), descrigao de uma pesquisa bibliografica ¢:

[...]a pesquisa bibliografica busca a resolucdo de um problema (hipotese) por
meio de referenciais tedricos publicados, analisando e discutindo as varias

contribuicdes cientificas. Esse tipo de pesquisa trara subsidios para o conhecimento
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sobre o que foi pesquisado, como e sob que enfoque e/ou perspectivas foi tratado
o assunto apresentado na literatura cientifica. Para tanto, ¢ de suma importancia
que o pesquisador realize um planejamento sistematico do processo de
pesquisa, compreendendo desde a defini¢do tematica, passando pela construco
logica do trabalho até a decisdo da sua forma de comunicagdo e divulgacdo

(Boccato, 2006, p. 266).

A pesquisa bibliografica relaciona-se a uma busca minuciosa de determinado tema,
tendo como objetivo proporcionar um aprofundamento na aprendizagem do assunto
pesquisado, na identificagdo de métodos e técnicas cientificas que melhor se adapte ao
pesquisador e produz subsidios para a redagdo da introdugdo, literatura e discussdo cientifica
do trabalho.

O artigo apresenta uma metodologia compreensiva em relagdo a coleta de dados e a
selecdo de literatura pertinente ao tema do Relato Integrado (RI). A seguir, forneceremos
detalhes adicionais sobre os procedimentos de coleta de dados, os critérios de selecdo de
artigos e a estruturacdo do checklist, referenciando autores relevantes que contribuiram para a

construcao desse trabalho.

4. Procedimentos de Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada em trés plataformas principais: Scopus, SciELO e
Google Académico. O objetivo foi identificar artigos e dissertacdes relevantes publicados
entre 2014 e 2022, um periodo critico para o desenvolvimento e a dissemina¢cdo do Relato
Integrado, especialmente apods a publicagdo da versao em portugués do Integrated Reporting
Framework pelo IIRC em 2014 (IIRC, 2013).

Com base em uma revisdo de escopo, como no estudo de MATTAR
& RAMOS (2021), onde os autores, pesquisadores com larga experiéncia em metodologia,
conduzem os leitores em variadas abordagens de pesquisa, enfatizando o cenario sobre o tema
do RL

5. Critérios de Selecao de Artigos

Para selecionar os artigos, alguns critérios foram estabelecidos, conforme Quadro 1

abaixo:
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Quadro 1: Critérios de Selecao de Artigos.

Bases Temas

As palavras-chave selecionadas foram "RI fator motivador" e "integrated
report motivational". Essas combina¢oes foram fundamentais para que a
Palavras-chave ) ) ) )
pesquisa fosse focada nas motivagdes subjacentes a implementagdo do Relato

Integrado.

O recorte temporal de 2014 a 2022 foi determinado, considerando o inicio da
disseminacdo do RI no Brasil ¢ a necessidade de compreender suas
Periodo de Publicagio consequéncias ao longo de oito anos. A decisdo temporal também se baseou
na relevincia crescente do tema em pesquisas académicas e praticas

empresariais.

Os artigos foram selecionados com base em suas contribuigdes para a teoria e
] ) pratica do RI, preferindo-se aqueles que apresentavam resultados positivos e
Relevancia dos Artigos o ) . . )
fundamentavam a realizacdo do checklist. Este ultimo é um instrumento

estruturado que permite avaliacdo das praticas adotadas pelas organizagdes.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

6. Estruturacao do Checklist

O checklist foi estruturado com base nos principais achados dos estudos revisados,
refletindo os principios defendidos pelo I/IRC e as necessidades identificadas nas andlises de
contetido dos relatorios integrados. A estruturacao deste checklist seguiu os seguintes passos,

baseados na literatura pertinente:
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Quadro 2: Estruturacao do Checklist.

Principios do ITRC Necessidades identificadas nas andlises de conteiido dos relatérios integrados

Identificagdo de Pacotes | A classificagdo dos capitais (financeiro, intelectual, humano, social, de

de Capital relacionamento e natural) conforme recomendado pelo IIRC (IIRC, 2013)
Avaliacdo de As métricas e indicadores que ajudam a avaliar a performance organizacional em
Performance termos de valor gerado (BIONDI & BIONDI, 2014).

Coleta de Feedback de | Consideracdao da relevancia das informagdes para partes interessadas, essencial

Stakeholders para a legitimidade dos relatorios (BROWN et al., 2018).

- Incorporar critérios que garantem a comparabilidade e a coeréncia das informagdes
Comparabilidade e ) o
ao longo do tempo, o que € crucial para a credibilidade do Relato Integrado

(ZAARO et al., 2018).

Coeréncia

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

4 TABELAS DA ANALISE

O presente artigo estabelece uma delimitagdo clara quanto a metodologia de coleta de
dados, englobando tanto a sele¢ao de documentos quanto a definigdo da base empirica. Para
isso, foram realizadas consultas nas plataformas Scopus, SciELO e Google Académico,
abrangendo obras publicadas entre os anos de 2014 e 2022, conforme detalhado no Quadro 3

abaixo:
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Quadro 3: Consultas nas plataformas Scopus, Scielo e Google Académico (2014-2022).

Bases Temas
“RI fator motivador”

Consulta no Google Académico sobre o
tema “RI fator motivador” e “integrated

report motivational” . o
p “integrated report motivational”

Consulta no Scopus sobre o tema “RI “RI fator motivador”
fator motivador” e
“integrated report motivational” “integrated report motivational”

Consulta no SciELO — Scientific
Electronic Library Online sobre o tema
“RI fator motivador” e “integrated report

motivational”
Fonte: Bases Scopus, Scielo e Google Académico, 2022.

“RI fator motivador”

“integrated report motivational”

Para o aprofundamento da revisdo, utilizou-se o método PRISMA-ScR, tratando-se de
uma revisao de escopo que proporciona uma visdo mais holistica do tema na investigacao da

literatura nas bases consultadas (MATTOS; CESTARI & MOREIRA, 2023).

Quadro 4: Revisdo do escopo

Revisio do escopo - PRISMA ScR
Identificacio - Registros

Registros identificados pela pesquisa nos bancos de dados da plataforma Scielo = 01;
Registros identificados pela pesquisa nos bancos de dados da plataforma SCOPUS = 135;
Registros adicionais identificados por meio de outras fontes na plataforma cinza do Google Scholar= 633;
Total de registros identificados nas plataformas Scielo, SCOPUS e Google Scholar = 769.

Selecao

Registros apds a remocdo de duplicatas =247
Registros excluidos do banco de dados do Google Scholar porque estavam fora do topico = 751
Registros incompletos excluidos = 0
Registros completos ndo encontrados = 03
Registros selecionados = 12

Elegibilidade

Artigos de texto avaliados quanto a elegibilidade = 12

Inclusdo Resultado final

Estudos completos incluidos = 12

Fonte: Preparado pelo autor, junho de 2022.
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A seguir, as Figuras 1 e 2 extraidas das consultas realizadas nas plataformas Scopus e Google Scholar,
conforme revisdo de escopo:

Figura 1. Consulta base Scopus

Documents by year Scopus

26
24
22

20

Documents

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Year
Copyright © 2025 Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V.

Fonte: Baseado nas plataformas Scopus, em jun/2022.
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Figura 2. Consulta base Google Scholar

Métricas

Principais publicagoes
Publicagbes mais citadas nos (ltimos cinco anos Saiba mais

Publicagéo indice hs Meﬁ‘:"a
1. Nature 488 745
2. |EEE/CVF Conference on Computer Vision and Pattern Recognition 440 689
3. The New England Journal of Medicine 434 897
4. Science 409 633
5. Nature Communications 375 492
6. The Lancet 368 678
7. Neural Information Processing Systems 337 614
8. Advanced Materials 327 420
9. Cell 320 482

10. Intemational Conference on Leaming Representations 304 584

VERTODOS

Autorizagdes de acesso publico

Resumo de estatisticas para agéncias de financiamento Saiba mais

Financiador Disponivel
1. National Natural Science Foundation of China - armazenada em cache 50%
2. US National Institutes of Health - armazenada em cache 75%
3. European Commission - armazenada em cache 88%
4. US National Science Foundation - armazenada em cache 63%
5. German Research Foundation - armazenada em cache 58%
6. Govemment of Spain - armazenada em cache 80%
7. US Department of Energy - armazenada em cache 3%
8 Natural Sciences and Engineering Research Council of Canada - armazenada em 54%

cache
9. Department of Science & Technology, India - armazenada em cache 56%

VER TODOS ™

Fonte: Baseado nas plataformas Google Scholar, em jun/2022.

No Quadro 4, foram elegiveis doze artigos e dissertagcdes publicadas, produzidos entre
2014 e 2022, que mostraram resultados positivos em decorréncia da adogdo do Relato

Integrado (RI) e que fundamentaram a realizagdo do checklist, conforme Quadro 6. Essa
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busca resultou na identificacdo de dois artigos de 2014, um de 2017, dois de 2018, dois de
2019, um de 2020, dois de 2021 ¢ dois de 2022:

Quadro 5: Resultados de pesquisas realizadas.

Ordem Autor(es) Foco

Arthur do Nascimento Ferreira | Analisaram as informagdes das demonstragdes contabeis das
| Barros; Danielly Marques organizagdes privadas coletados por meio do software

Frazdo; Luiz Carlos Marques dos | Economatica® entre os anos de 2011 a 2017.

Anjos; Jods Tomaz de Aquino.

Elise Soerger Zaro; Eduardo Realizaram uma revisdo da literatura da evolugdo da
) Beskow; Denize Demarche evidenciacdo ambiental e o surgimento do International

Minatti Ferreira; Hans Michael | Integrated Reporting Council (IIRC) para a divulgagdo do RI

Van Bellen.

Ciasca, Davi  Navarro; Investigagdo cientifica nacional sobre RI dos anos de 2010 a
3 Nabeshima, Flavia Kao; 2017. Assim como o modelo padréo de relatorios enviados ao

GARCIA, Alexandre Sanches. CVM, em 2017, de 224 organizagdes.

Luciano Gomes dos Reis; AS informag¢des divulgadas nos RI’s de organizagdes
4 Caroline Moya de Morais. nacionais e europeias que adotaram o projeto experimental do

IIRC.

Ilse Maria Beuren; Analisaram o conteudo dos documentos divulgados pelas
5 Clésia Ana Gubiani; empresas publicas estaduais brasileiras de capital aberto do

Maurélio Soares. setor de energia elétrica.

Camila Cardoso;LucianaMaria | Analisaram o conteido dos relatérios divulgados por
6 Silva; Roseane Patricia | empresas com 14 indices desenvolvidos em um checklist.

Aragjo Silva.
7 Denilson Cornélio Rosa; Uma pesquisa documental e bibliografica sobre o relato

Eduardo Favero. integrado.

Anne Carolina dos Santos; Kelli | Basearam-se na revisdo da literatura e na analise de conteudo.
8 Juliane Favato; Marguit

Neumann.

Iluska Lobo Braga; Maria | Um ensaio tedrico baseado em uma revisdo da literatura sobre
9 Ny L . .

Cristina Fogliatti de Sinay. o relato integrado.
10 Gelciene Barbosa de Miranda; | Realizaram uma anélise de contetido dos relatérios de gestio

Janaina Borges de Almeida. do Ministério da Fazenda de 2015 a 2018.

Ruhama Bezerra Fernandes; Analisaram 227 empresas com a regressao logistica
11 Alexandro Barbosa. multinomial sob o teste das hipoteses das teorias da agéncia e

sinalizagdo.

Denise Isabel Rizzi; Pesquisaram 254 instituigdes listadas no “relate ou explique”
12 SadyMazzioni; Geovanne Dias | da B3 para o ano de 2015, através de uma analise documental.

de Moura; leda Margarete Oro. | Verificaram 33 itens em sete dimensdes.

Fonte: Elaborado pelo autor e baseado nas plataformas Scielo, Scopus, Google Académico e [IRC, em jun/2022.

O Quadro 6 destaca a correlacdo entre os resultados praticos das pesquisas € as
premissas tedricas do IIRC, evidenciando a intersec¢ao entre a pratica do Relato Integrado e
os principios defendidos pelo Framework:
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Quadro 6: Comparagao entre os resultados praticos alcangados e as promessas teoricas do

IIRC através do Framework.

Ordem | Resultados praticos alcancados pelos | Promessas tedricas do IIRC através do Framework
autores

1 Aumenta o nivel de value relevance | Apoiar a integragdo do pensamento, da tomada de
(Relevancia de Valor). decisdo e das a¢des que focam na geragdo de valor no

curto, médio e longo prazos.

2 A estrutura dos relatérios integrados vem | Melhorar a responsabilidade pela e a gestao da base

auxiliar as organizac¢des a melhorar a abrangente de capitais (financeiro, manufaturado,
gestdo do capital financeiro, intelectual, intelectual, humano, social, de relacionamento e
humano, social, de relacionamento e natural) e fomentar o entendimento de suas
natural. interdependéncias.

3 Além de impactar milhares de estudantes | Um relatorio integrado beneficia todas as partes que
ao longo do ciclo de graduacdo, tem | estejam interessadas na capacidade que uma
potencial para conscientizar os discentes | organizacdo tem de gerar valor ao longo do tempo,
sobre os impactos socioambientais | incluindo empregados, clientes, fornecedores,
causados tanto pela atividade empresarial | parceiros comerciais, comunidades locais,
como pela sociedade e despertar a visdo | legisladores, reguladores e formuladores de politicas.
critica sobre o papel de um administrador
ou contador nesse contexto orientado a
sustentabilidade.

4 Tanto as empresas brasileiras como | As informagdes em um relatorio integrado devem ser
europeias  apresentam uma relacdo | apresentadas: em bases coerentes ao longo do tempo;
bastante estreita com o Estado e de maneira a permitir uma comparagdo com outras

organiza¢des na medida em que seja material para a
capacidade da propria organizacio de gerar valor ao
longo do tempo.

5 As empresas pesquisadas se encontram no | A capacidade da organizacdo de atender aos legitimos
estagio de manutengdo da legitimidade, | interesses e necessidades das principais partes
trabalhando fortemente para obter ganhos | interessadas.
de legitimacao.

6 Resultados apontaram bons indices de | Espera-se que, ao longo do tempo, Relato Integrado se
divulgacdo, os quais variaram de alto a | tome o padrdo de relatos corporativos. As
moderadamente alto. organizacdes deixardo de produzir comunicagdes

numerosas, desconexas e estaticas.

7 A adogdo do modelo de Relato Integrado | E feito, principalmente, tendo em mente o setor
como formato de transmissao da prestacdo | privado, empresas com fins lucrativos de qualquer
de contas dos gestores governamentais | porte, mas pode ser aplicado e adequado, conforme
pode gerar uma importante contribuicdo | necessario, para organizacdes do setor publico e sem
ao aperfeicoamento da Administracdo | fins lucrativos
Publica.

8 Os resultados indicam que a gestdo de | A capacidade da organizacdo de atender aos legitimos
stakeholders pode ter alcangando seu | interesses e necessidades das principais partes
potencial de forma cerimonial, mas carece | interessadas.
de definigoes.

9 Motivadores internos que compreendem | Como uma organizagdo adéqua seu modelo de
as caracteristicas organizacionais, | negdcios e sua estratégia ao seu ambiente externo e
osvalores organizacionais ¢ a vantagem | aos riscos e as oportunidades enfrentados.
competitiva. Os motivadores externos
incluem a influéncia dos stakeholders, a
legislagdo e a reputacdo da organizagdo.

10 Responde as necessidades, demonstra | O pensamento integrado leva em consideragdo a
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sucesso, constroi reputacdo, comunica-se | conectividade e as interdependéncias entre uma gama
honestamente, buscando legitimar suas | de fatores que afetam a capacidade de uma
agdes perante a sociedade e o Orgdo | organizagdo de gerar valor ao longo do tempo.
(Ministério da Fazenda ) evidencia a sua
criacdo de valor sob a otica dos capitais
11 Impacto positivo do tamanho da firma e | As atividades, o desempenho (financeiro e outro) e os
do conselho de administragdo, | impactos de uma organizagdo em termos dos capitais
rentabilidade e do nivel de participagéo de | — passados, presentes e futuros.

conselheiros independentes e de mulheres
na implementacdo do RI no Brasil pelas
empresas de capital aberto.

12 Os principais fatores que influenciam o | O ciclo de pensamento e relato integrados, que levam
nivel de conformidade das informacdes | a alocagdo eficiente e produtiva de capital, funcionara
divulgadas pelas empresas investigadas, | como forga para conferir estabilidade financeira e
sdo o retorno sobre os ativos, o tamanho | sustentabilidade.

da empresa, o crescimento das vendas, a
relagdo market-to-book e a presenca no
Indice de Sustentabilidade Empresarial.
Fonte: Elaborado pelo autor e baseado nas plataformas Scielo, Scopus, Google Académico e [IRC, em jun/2022.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

A delimita¢do da pesquisa na coleta de documentos fundamenta-se na definicdo da
base de dados, sendo esta um critério essencial. Para este estudo, foram selecionados
documentos cientificos indexados na plataforma Scopus, reconhecida como uma das maiores
bases de resumos e citacdes de literatura revisada por pares (Neilson, 2014). Embora
plataformas como SciELO e Google Académico sejam frequentemente utilizadas, cada uma
apresenta particularidades no processo de curadoria do conteudo.

A Scopus destaca-se por sua rigorosa sele¢do de periddicos revisados por pares,
conferindo maior confiabilidade aos estudos publicados (Neilson, 2014). Em contrapartida, o
SciELO concentra-se em publicacdes de acesso aberto, muitas vezes de impacto internacional
limitado, o que pode restringir a generalizagdo dos resultados. J4 o Google Académico amplia
o escopo de busca, porém inclui documentos de qualidade varidvel, demandando maior zelo
na validagdo das fontes (Gusenbauer & Haddaway, 2019).

Os resultados obtidos indicam que a adocdo do Relato Integrado (RI) promove a
elevacdo do valor percebido, aprimora a gestdo dos capitais e fortalece o relacionamento com
as partes interessadas, alinhando-se as premissas do Framework do International Integrated
Reporting Council (IIRC). Estudos internacionais, como os de Adams et al. (2018) e loannou

e Serafeim (2015), corroboram esses achados ao demonstrar que empresas que adotam
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relatorios integrados tendem a apresentar maior transparéncia, desempenho financeiro
superior e reputacdo corporativa fortalecida.

Além disso, tais estudos evidenciam que os beneficios na criacdo de valor sdo mais
pronunciados em organizagdes de grande porte e com maior nivel de governanga, reforcando
a relevancia de considerar o tamanho da organizacdo como um fator moderador, tema também
abordado na literatura brasileira.

A delimita¢do temporal incluiu o periodo de 2014 a 2022, justificado pelo fato de
2014 marcar o langamento da versdo em portugués do Framework do IIRC, divulgado pela
FEBRABAN, além do inicio das primeiras publicagdes sobre sua implementacdo nas
instituicdes brasileiras. A escolha de 2022 corresponde ao ano de realizacao da pesquisa.

Para a busca de literatura, foram utilizadas palavras-chave especificas: “RI fator
motivador” e “integrated report motivational”. A expressao “integrated report motivational”
foi selecionada como termo principal, dado seu alinhamento com o tema central do estudo. A
combinacdo dessas palavras, empregando o operador booleano AND, resultou em duas
formulagdes de busca aplicadas em empresas brasileiras e internacionais, com foco na
identificacdo de fatores positivos associados a implantagdo do RI. A selecdo dos artigos
considerou o foco nos efeitos benéficos decorrentes da adogao dessa pratica.

Na plataforma Google Académico, os filtros disponiveis (momento, relevancia,
idioma, tipo de documento, patentes e citagdes) sdo limitados, o que resultou em uma amostra
que transcende a area especifica do tema. Por sua vez, na base Scopus, foram utilizados filtros
por relevancia, assunto, data de criacao e periddicos, além da opgao de expandir os resultados.
Na plataforma SciELO, apenas um documento relevante foi localizado, € nenhum relacionado
a “RI fator motivador”.

A andlise comparativa dos resultados com as promessas do Framework do IIRC
revelou que a integragdo do pensamento estratégico, promovida pelo RI, elevou o nivel de
relevancia de valor das organizagdes estudadas. Na segunda pesquisa, constatou-se que os
relatorios integrados auxiliam na gestdo eficiente de diversos tipos de capital (financeiro,
intelectual, humano, social, relacional e natural), corroborando a estrutura do //RC, que
enfatiza a responsabilidade na gestdo e a compreensdo de suas interdependéncias (Zaro et al.,
2018).

No terceiro estudo, observou-se que o impacto do RI na conscientizagdo

socioambiental de estudantes reflete a perspectiva do Framework ao promover o beneficio
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para todas as partes interessadas—empregados, clientes, fornecedores, comunidades,
reguladores e formuladores de politicas.

Outros estudos reforcam aspectos como a coeréncia na divulgacao de informagdes, a
manutencdo da legitimidade, a transparéncia e o alinhamento estratégico. Por exemplo, o
quarto artigo evidencia a relagdo entre empresas brasileiras e europeias com o Estado,
enquanto o quinto demonstra os beneficios de manter a legitimidade perante as partes
interessadas.

O sexto estudo indica que a implementagdo do RI resulta em comunicagdes mais
integradas e dinamicas, alinhadas as promessas do Framework. O sétimo artigo destaca a
aplicabilidade do RI na administracdo publica e em organizagdes sem fins lucrativos,
ampliando sua utilidade, enquanto o oitavo refor¢ca a capacidade do RI de fortalecer o
relacionamento com stakeholders.

No nono artigo, enfatizou-se que a implantagdo do RI favorece a adequacdo da
estratégia organizacional ao ambiente externo, atendendo as necessidades e expectativas das
partes interessadas, conforme o previsto no Framework. O décimo estudo demonstrou que
organizacdes que respondem as necessidades dessas partes, comunicando-se de forma honesta
e construindo reputacdo, contribuem para a criacao de valor sustentavel, alinhando-se aos
principios do pensamento integrado, que considera as interdependéncias entre diversos fatores
de geracao de valor (IIRC, 2013).

O décimo primeiro artigo destacou que fatores internos como o tamanho da firma, a
estrutura do conselho e o nivel de participagdo de conselheiros independentes e mulheres
influenciam positivamente a qualidade das informagdes divulgadas. Ademais, o ciclo do
pensamento integrado, similar ao ciclo PDCA, fundamenta-se em principios que promovem
uma alocagdo eficiente de capital, contribuindo para a estabilidade financeira e
sustentabilidade (IIRC, 2013). A convergéncia entre resultados praticos e as promessas do
Framework reforga a validade do modelo para a gestao estratégica.

Entretanto, apesar dos avancgos, ha lacunas a serem preenchidas. A maioria dos estudos
¢ de origem europeia e brasileira, o que limita a representatividade de diferentes contextos
regulatérios e culturais. Pesquisas em mercados como Asia ¢ América do Norte poderiam
ampliar a compreensdo do impacto do RL

Além disso, a predominancia de estudos de caso e analises documentais sugere a
necessidade de abordagens quantitativas e longitudinais para avaliar causalidade e efeitos ao

longo do tempo. Destaca-se a caréncia de estudos sobre pequenas e médias empresas,
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organizacdes publicas e do terceiro setor, bem como a influéncia do RI na mudanca de

comportamento de stakeholders, incluindo investidores e sociedade civil. A incorporagdo de
tecnologias digitais e andlise de big data também apresenta oportunidades para aprimorar a
transparéncia e a confiabilidade dos relatérios integrados.

Em sintese, as evidéncias reforcam que o Relato Integrado, apoiado pelo Framework
do IIRC, promove melhorias na relevancia informacional, na gestdo de capitais € no
relacionamento com as partes interessadas, contribuindo para a geracao de valor sustentavel a
longo prazo. Contudo, a generalizagdo desses resultados demanda atengdo as limitagdes da
amostra e as particularidades de diferentes ambientes institucionais. Pesquisas futuras devem
buscar abordagens mais abrangentes, envolvendo diversos tipos de organizacdes e contextos,

bem como metodologias que possibilitem estabelecer relagdes causais mais robustas.
4 CONSIDERACOES FINAIS

A conclusao deste estudo reforca suas contribui¢des tanto na esfera tedrica quanto na
pratica, além de apontar diregdes promissoras para investigagdes futuras. Os achados
evidenciam que o Relato Integrado, fundamentado no Framework do International Integrated
Reporting Council (IIRC), promove melhorias significativas na relevancia das informacdes
divulgadas, na gestdo dos diversos capitais e no fortalecimento do relacionamento com as
partes interessadas, contribuindo assim para a criagdo de valor sustentdvel a longo prazo.
Essas contribui¢des corroboram e ampliam o entendimento académico sobre o tema,
especialmente ao evidenciar a importancia do alinhamento estratégico e da transparéncia na
comunicacao organizacional.

Na pratica, os resultados sugerem que organizagdes de diferentes setores podem se
beneficiar ao adotar o RI como ferramenta de gestdo e comunicacdo, promovendo maior
legitimidade, eficiéncia na aloca¢do de recursos e maior confianca dos stakeholders. Além
disso, a analise indica que fatores internos, como o tamanho da organizacao e a estrutura de
governanga, influenciam positivamente a qualidade dos relatérios, fornecendo insights
valiosos para gestores que buscam aprimorar suas praticas de reporte integrado.

Para futuras pesquisas, recomenda-se ampliar a abrangéncia geografica e setorial dos
estudos, incluindo mercados emergentes na Asia, América do Norte e outras regides, a fim de
verificar a validade e as particularidades do impacto do RI em diferentes contextos culturais e

regulatorios. Também ¢ fundamental explorar abordagens metodoldgicas quantitativas e
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longitudinais, que possam estabelecer relagdes de causalidade e avaliar o efeito do RI ao
longo do tempo. Investigagdes voltadas as pequenas e médias empresas, as organizagdes
publicas e do terceiro setor ainda sdo escassas, assim como estudos que analisem a influéncia
do RI na mudanca de comportamento de investidores, sociedade civil e outras partes
interessadas.

Além disso, ha potencial para integrar tecnologias digitais, analise de big data e
mecanismos de inteligéncia artificial na elaboracdao e validagdo dos relatérios integrados, o
que pode aumentar sua confiabilidade, eficiéncia e alcance. Tais avangos tecnoldgicos podem
contribuir para uma maior transparéncia e para o fortalecimento do relacionamento entre
organizacdes e stakeholders, alinhando-se as tendéncias de inova¢do no campo da gestdo e
reporte sustentavel.

Em suma, o presente estudo reafirma a relevancia do RI como ferramenta estratégica
de geracdo de valor e sustentabilidade, ao mesmo tempo em que aponta caminhos para
ampliar o entendimento e a aplicacdo do modelo em diferentes contextos. Pesquisas futuras
devem buscar abordagens mais abrangentes e metodologicamente robustas, capazes de
aprofundar o conhecimento sobre os efeitos do RI e suas implica¢des praticas, promovendo

assim o desenvolvimento de praticas mais eficazes e alinhadas as demandas contemporaneas.
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