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Resumo

A oficina “Ecosol: rompendo muros” foi desenvolvida pelo Nucleo Catalisador de Empreendimentos Solidarios
(NUCAES) vinculado ao IFPB campus Guarabira. Ela foi elaborada com intuito de possibilitar em um formato
remoto o didlogo sobre o que ¢ Economia Solidaria e seu contraponto ao Capitalismo. Para tanto, a oficina foi
construida para mostrar de forma pratica o funcionamento de uma cooperativa solidaria em contraponto uma
empresa capitalista de uma forma dinamica e interativa, utilizando-se de Tecnologias Digitais de Informagdo e
Comunicagdo (TDIC) enquanto metodologias ativas que se fortalecem apo6s o cenario pandémico vivenciado
pelo mundo entre 2021 e 2022. Deste modo, tem-se o contraponto da propriedade privada dos meios de producdo
e sua operacdo com fins lucrativos diferente da cooperativa que o intuito € a prestagdo de servigos para os seus
cooperados, sendo organizada de forma coletiva e através da autogestdo. Este trabalho busca descrever esta
oficina, construida a fim de propiciar a aproximagdo da tematica a comunidade que ainda desconhece a
Economia Solidaria e propiciar o acesso amplo ao publico que poderd reproduzi-la em espacos formativos
especificos. Além disso, traz a avaliacdo de uma aplicagdo teste realizada no més de fevereiro de 2022 a fim de
mostrar sua contribuigdo para o processo de ensino-aprendizagem dos envolvidos. Apds a avaliacdo da oficina
foi possivel constatar que atinge o seu intuito pedagdgico. Mesmo assim, sugere-se a aplicagdo dela em outros
espagos.
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ECOSOL BREAKING WALLS: THE SOLIDARITY ECONOMY AS A
COUNTERPOINT TO CAPITALISM THROUGH A TRAINING WORKSHOP
BASED ON DIGITAL INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES

Abstract

The “Ecosol: breaking walls” workshop was developed by the Nucleo Catalisador de Empreendimentos
Solidarios (NUCAES) linked to the IFPB Campus Guarabira. It was designed with the aim of enabling a
dialogue about what Solidarity Economy is and its counterpoint to Capitalism in a remote format. To this end,
the workshop was built to show in a practical way the operation of a solidary cooperative as opposed to a
capitalist company in a dynamic and interactive way, using Digital Information and Communication
Technologies (TDIC) as active methodologies. In this way, there is the counterpoint of private ownership of the
means of production and its operation for profit, different from the cooperative that the intention is to provide
services to its members, being organized collectively and through self-management. This work seeks to describe
this workshop, built in order to bring the theme closer to the community that is still unaware of the Solidarity
Economy and to provide broad access to the public who will be able to reproduce it in specific training spaces. In
addition, it brings the evaluation of a test application carried out in February 2022 in order to show its
contribution to the teaching-learning process of those involved. After evaluating the workshop, it was possible to
verify that it reaches its pedagogical purpose. Even so, its application in other spaces is suggested.

Keywords: Solidarity Economy; TDIC; Self-management
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1 INTRODUCAO

A Economia Solidaria ¢ uma forma diferente de produzir. Consiste, em grupos
produtivos que, vinculados a algum setor econdomico (produgdo, servi¢os, comércio etc.)
vivem de acordo com principios diferenciados, tais como cooperagdo e autogestdo (GAIGER,
2007).

Entre as quatro paredes da sala de aula, muitas vezes a comunidade académica, em
especial dos Institutos Federais, desenvolve técnicas e tecnologia desconectadas dos interesses
dos grupos populares. De outro lado, temos grupos de Economia Solidaria que possuem
demandas formativas e de gestdo que podem ser sanadas a partir do contato com o
conhecimento fomentado nos Institutos Federais. Esta contradi¢do pode ser entendida pela
falta de conhecimento da comunidade académica sobre o que ¢ Economia Solidaria e as
demandas que os trabalhadores da Economia Solidaria possuem. Logo, a priori, € preciso que
conhegam o que ¢ Economia Solidéria e os principios que a norteiam, para assim conhecer as
suas caracteristicas e dificuldades. Além disso, uma das formas de contribuir para a efetiva
educacdo transformadora (FREIRE, 1987) ¢ atuar nos espagos de construcdo do saber com
propostas educativas que aproximem o estudante das demandas da sociedade, estimulando a
formagao cidada.

Diante do exposto, o Nucleo Catalisador de Empreendimentos Solidarios (NUCAES),
nlcleo de extensdo e pesquisa vinculado ao Instituto Federal da Paraiba - campus Guarabira
desenvolveu uma oficina que aproxima o publico académico da Economia Solidaria. Deste
modo, o objetivo da oficina “Ecosol: rompendo muros” foi mostrar de forma pratica a
diferenca da cooperagdo proposta na Economia Soliddria e as empresas capitalistas. Com o
intuito de proporcionar aos participantes um momento dindmico, interativo e participativo, a
construcdo desta oficina se deu a partir do entendimento que as metodologias ativas sdo
aquelas capazes de avancar na reflexdo, autonomia e construgdo coletiva do conhecimento
(MORAN, 2015). Além disso, aproveitando o fortalecimento e popularizagio das Tecnologias
Digitais da Informacdo e Comunica¢do (TDIC) para o desenvolvimento de atividades
remotas, foram utilizados alguns desses recursos enquanto ferramentas fortalecedoras de

metodologias ativas a serem desenvolvidas de forma remota.
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Este trabalho tem como objetivo apresentar a “Ecosol: rompendo muros” enquanto

uma oficina pratica e mostrar como o uso das TDICs enquanto metodologia ativa e estratégia
de ensino, possibilita que a oficina atinja o seu potencial pedagdgico. Assim, ¢ trazido de
forma breve a discussdo tedrica que fundamentou a construgdo da oficina e o debate acerca
das TDIC como ferramenta para metodologias ativas. Nos resultados apresentamos a
descri¢do da oficina com énfase no uso das TDICs. Vale destacar que a publicizagdo desta
oficina nos meios académicos possibilitard a sua utilizagdo nos mais diversos espagos

formativos.

2 FUNDAMENTOS TEORICOS PARA A CONSTRUCAO DA OFICINA

2.1 A Economia Soliddria: uma resposta ao sistema desigual capitalista

O Capitalismo ¢ o sistema econdOmico em que predomina a propriedade privada ¢ a
busca constante pelo lucro e pela acumulagdo de capital, que se manifesta na forma de bens e
dinheiro. Como afirma Singer (2002, p.10) “o capitalismo ¢ um modo de producgdo cujos
principios sdo o direito de propriedade individual aplicado ao capital e o direito a liberdade
individual™ ou seja, valoriza-se o individualismo como valor basal.

A base para formacdo, consolidacdo e continuidade do sistema capitalista ¢ a divisdo
da sociedade em classes. De um lado, encontram-se aqueles que sdo os proprietarios dos
meios de produgdo, os empresarios. De outro, encontram-se aqueles que vivem de sua forga
de trabalho, através do recebimento de saldrios: os trabalhadores. (FERRAZ, 2021).

A divisdo em classes especificas constitui a base para o entendimento que essa
sociedade ¢ desigual, que a desigualdade de oportunidades ¢ inerente ao sistema econdmico
capitalista e pode ser visualizada nas mais diversas esferas da vida. Por exemplo, a
desigualdade derivada de diferengas educacionais deve ser entendida a partir das forcas que
favorecem a concentracdo de capitais nas maos de uma classe (CONSTANZI, 2007). Por
consequéncia, podemos entender que a classe com acesso a geragdo da riqueza da sociedade
terd mais acesso e melhores condi¢des (de alimentacdo, transporte, tempo de estudo) para ser
educado. Dubet (2001) corrobora com a ideia de que as desigualdades sociais constituem-se
como um elemento funcional do sistema capitalista. De fato, esse entendimento foi
desenvolvido por Karl Marx (1818 - 1883), importante pensador classico que se dedicou a

estudar a sociedade capitalista. Para Marx (2008) as desigualdades de classes constituem-se
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enquanto elemento fundamental, estrutural, do capitalismo, a partir do momento que o

capitalismo repousa sobre a extracdo da mais-valia (riqueza gerada pelo trabalhador no
processo produtivo) e transfere a riqueza gerada para os proprietarios dos meios de produgao.
Assim, a acumulagdo do capital ocorre por meio da exploragdo do trabalho. Nancy (2015)
explica:
A acumulag@o se da via exploracdo. O capital se expande, em outras palavras, ndo pela troca
de equivalentes, como sugere a perspectiva de mercado, mas precisamente por meio do seu
oposto: pela ndo-remuneragdo de uma por¢do do tempo de trabalho dos trabalhadores.
Igualmente, quando nos movemos, ¢ no final do volume, da exploragdo para a expropriacéo,

descobrimos um segredo ainda mais sujo: por tras da coercdo sublimada do trabalho
remunerado, ha evidente violéncia e roubo de fato (NANCY, 2015, p. 712).

Deste modo, tendo como pano de fundo o sistema hegemoOnico que favorece o
individualismo e a competicdo, ¢ estruturalmente desigual e exploratorio, tem-se o seu
contraponto: a Economia Solidéria.

A Economia Solidaria - ES organiza-se a partir dos interesses dos participantes do
processo produtivo e ndo pela busca incessante do lucro, favorecendo as relagdes onde o lago
social ¢ valorizado através da reciprocidade. Adota-se, aqui, formas comunitarias de
propriedade, tais como a formalizagdo em associac¢des, cooperativas e até grupos informais
que trabalham de forma coletiva (SINGER, 2002). Enquanto no capitalismo impera a
competitividade e a motivacdo das agdes estdo relacionadas aos interesses e objetivos
individuais, na ES a cooperacdo ¢ utilizada como ferramenta para potencializar a
competitividade do empreendimento com seus concorrentes de mercado.

A principio, € possivel afirmar que a ES representa uma forma de produzir alternativa
ao que se observa no capitalismo, ao mesmo tempo que se revela como um movimento social
(FBES, 2018). Segundo Aleixo (2015, p. 23) a ES se correlaciona com a economia social no
sentido de “evitar a separagdo entre o econdmico, o social e o politico, pois ¢ na articulacdo
dessas trés dimensdes que se situa o aspecto essencial da Economia Solidaria”.

Os dez principios que norteiam a pratica da ES sdo: a democracia; a cooperagado; a
valorizagao do saber local; a valorizacdo da diversidade; a centralidade no ser humano; a
justica social na producdo, na comercializacdo, consumo, financiamento e desenvolvimento
tecnologico; o cuidado com o meio ambiente e a responsabilidade com as geragdes futuras; a

autogestdo; a emancipagdo; ¢ a valorizacdo da aprendizagem e da formacdao permanente
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(ABREU; OLIVEIRA, 2021). Enfatiza-se, entre eles, que a cooperagdo diz respeito ao modo

como se dardo as interagdes sociais, como afirma Porto e Opuszka (2015):

A cooperagdao possui como escopo a contribui¢do para um processo de interacao
social dentre aqueles que participam do projeto, faz com que exista uma constante
busca por um objetivo comum através de agdes compartilhadas, pois ao final, o
beneficio sera repartido entre todos (p. 431).

Outra caracteristica relevante para a Economia Solidaria ¢ a pratica da autogestao.
Segundo Mothé (2009, p. 26) “A autogestao ¢ um projeto de organizagdo democratica que
privilegia a democracia direta”. Logo, Monthé (2009) esclarece que quando falamos em
autogestdo ndo estamos falando de uma utopia igualitaria ou de um poder igual para todos,
nem mesmo que todas as ideias e sugestdes tem o mesmo valor ou que uma pessoa ndo pode
ter autoridade para decidir algo que afeta a outra. E preciso reconhecer que as pessoas
possuem diferentes habilidades, experiéncias, paixdes e niveis de resiliéncia em contextos
especificos. Assim, o autor supracitado defende uma equivaléncia na defini¢ao e aplicagdo de
regras € principios, assim como uma distribui¢do equilibrada e transparente de autoridade. O
orgdo superior em uma autogestdo ¢ a assembleia geral, ocupada pela coletividade de
trabalhadores onde a tomada de decisdo ¢ um processo no qual todas as pessoas estdo
constantemente realizando de diversas formas, seja no melhor trajeto para o trabalho, na
escolha do traje ou restaurante que gostaria de ir.

Outro principio que merece destaque aqui ¢ a democracia participativa, que ¢ uma
forma de democracia em que hé o exercicio de poder direto do povo, em que hé participacao
inclusive na tomada de decisdes politicas. Os autores Da Silva Junior e Vanzella (2017)
esclarecem que trata-se de “um processo de articulagdo coletiva onde as demandas sdo
conciliadas a partir das reflexdes participativas de forma isonomica” (p. 106).

Alguns historiadores e estudiosos dizem que a ES surgiu na Gra-Bretanha, durante a
Primeira Revolugdo Industrial (SINGER, 2002). Foi uma reacao dos artesaos que perderam
seus empregos para as maquinas a vapor, como afirma Collyer (2015, p. 2): “se fortalece
enquanto resposta ao espantoso empobrecimento dos artesdos provocado pela difusdo das
maquinas e da organizagdo fabril da produgdo”. Portanto, ndo se apresenta como um campo
novo de trabalho, mas como reacao ao capitalismo industrial (SINGER, 2002).

No Brasil, a ES surge, nos anos de 1980, originadas de experiéncias ocorridas por

meios populares rurais e urbanos. No entanto, ¢ a partir dos anos de 1990 que se espalha e
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adquire um reconhecimento maior pela sociedade (SANTOS, 2002). Nos anos 2000 se

fortaleceu mais ainda, adquirindo status de politica publica com a consolida¢ao da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES). Dentro dos espagos académicos, cada vez mais
os nucleos de pesquisa e, principalmente, extensao, t€ém se dedicado e desenvolvido projetos
com esse publico que, diante da sua heterogeneidade e ampliacdo nos ultimos anos, sdo

publico-alvo para as mais diversas areas do conhecimento, com destaque na area de gestao.

2.1.1 As Tecnologias Digitais da Informacio e Comunica¢ao (TDIC) como ferramenta
para metodologias ativas
As metodologias ativas podem ser vistas como metodologias de ensino que focam no
protagonismo dos estudantes, favorecem a motivagdo e provocam a autonomia dos
envolvidos.
E nessa perspectiva que se situa o método ativo - tido aqui como sindnimo de
metodologias ativas - como uma possibilidade de deslocamento da perspectiva do
docente (ensino) para o estudante (aprendizagem) [...] € possivel inferir que, enquanto
o método tradicional prioriza a transmissdo de informagdes e tem sua centralidade na
figurado docente, no método ativo, os estudantes ocupam o centro das agdes

educativas e o conhecimento é construido de forma colaborativa (DIESEL et al. 2017,
p- 270 e 271)

Para a efetividade das metodologias ativas, ¢ importante estimular a auto
aprendizagem e curiosidade dos envolvidos, facilitadas através de atividades contextualizadas
e que os estimulem a refletir e analisar possiveis situagdes de tomada de decisao.

Se queremos que os alunos sejam proativos, precisamos adotar metodologias em que
os alunos se envolvam em atividades cada vez mais complexas, em que tenham que
tomar decisdes e avaliar os resultados, com apoio de materiais relevantes. Se
queremos ser criativos, eles precisam experimentar inumeras novas possibilidades de
mostrar sua iniciativa (...). As metodologias ativas sdo pontos de partida para avangar

para 9 processos mais avangados de reflexdo, dp integragdo cognitiva, de
generalizacdo, de reelaboracao de novas praticas (MORAN, 2015, p. 17).

Os principios norteadores das metodologias ativas sdo, portanto: o aluno enquanto
centro do processo de aprendizagem; a autonomia; a problematizacdo da realidade e reflexao;
o trabalho em equipe; e a ideia do professor enquanto mediador, facilitar ou ativador do
processo de aprendizagem (DIESEL; BALDEZ; MARTINS, 2017).

As Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicacdo (TDIC) incluem uma
variedade de recursos e ferramentas digitais integradas que possibilitam aprimorar o acesso a

informac¢do e as formas de interacdo e comunica¢dao (SCHNEIDER et al., 2020). Segundo
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Costa (2003), o uso da TDIC traz beneficios para o desenvolvimento profissional docente,

mas, sobretudo, proporcionar situagdes de aprendizagem inovadoras, que tornam o processo
de aprendizagem interessante, como destaca Moran (2015):
Alguns componentes sdo fundamentais para o sucesso da aprendizagem: a criagdo de
desafios, atividades, jogos que realmente trazem as competéncias necessarias para
cada etapa, que solicitam informagdes pertinentes, que oferecem recompensas
estimulantes, que combinam percursos pessoais com participagdo significativa em
grupos, que se inserem em plataformas adaptativas, que reconhecem cada aluno e ao

mesmo tempo aprendem com a interacdo, tudo isso utilizando as tecnologias
adequadas (p.18)

As TDICs surgiram na década de 1960 integrando informética e comunicag¢do. Com o
passar das décadas foi evoluindo e ampliando o potencial das midias mais tradicionais, além
de criar novos recursos tecnologicos (REIS, 2007). Hoje, a relacdo entre tecnologia e
individuo, que no passado era estabelecida através da relagao “um — para todos”, se altera para
“Muitos-para-muitos” (CANI et al., 2020) e, além disso, essa relagdo se torna cada vez mais
interativa, explorando diversas linguagens cada vez menos dependentes do tempo e do lugar.
Segundo Maximino (2007, p. 2) as TDIC “se conectam a vida dos sujeitos sociais como
mecanismos de complementagao e extensao do ser”.

Ap0s o cenario pandémico vivenciado pelo Brasil e o mundo entre os anos de 2021 e
2022, observa-se o fortalecimento do uso das tecnologias digitais para dinamizacdo das
atividades académicas. Segundo Cani et al. (2020, p. 24) “a pandemia acelerou um processo
que ja estava em curso: a integracdo das TDIC com a educagdo”. Para Smythe e Andrade
(2021) o trabalho colaborativo remoto ndo ¢ necessariamente consequéncia da pandemia, mas
ndo se pode negar que essa situacdo tem levado as instituicdes a se adaptarem através dessas
praticas. E, por conta das caracteristicas que acompanham as TDICs, nao ¢ dificil imaginar a
sua incorporacao no planejamento de diversas metodologias ativas, como a oficina proposta e
descrita no decorrer deste trabalho.

As TDCIs podem ser utilizadas em atividades sincronas e assincronas. As atividades
sincronas consistem em momentos remotos ao vivo. As atividades assincronas ocorrem sem o
contato simultaneo com o professor ou outros envolvidos no processo de aprendizagem. A
seguir iremos abordar brevemente as trés TDIs utilizadas na oficina descrita neste trabalho, a

fim de demonstrar suas funcionalidades e, por consequéncia, justificar a sua utilizagao:
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O Google meet ¢ um aplicativo oferecido pela empresa Google que possibilita
a interagdo individual ou coletiva, simultanea, para a criacdo de
videoconferéncia e aulas realizadas a distancia (SANT’ANNA E
SANT’ANNA, 2020). Este aplicativo se popularizou diante dos desafios do
ensino remoto na pandemia e a falta de uma plataforma educacional
centralizada pelas Secretarias da Educag@o e demais unidades escolares;

O JsPuzzle consiste em um site de jogos direcionado a oferecer a possibilidade
de fazer quebra-cabeca com as mais diversas imagens e considerando os mais
diversos niveis de dificuldade, baseados no nimero de pegas. E possivel
escolher, além das imagens, o formato das pecas, controlar o tempo do jogo e
ranquear os participantes; e

O Jamboard ¢ uma ferramenta que pode ser utilizada em momentos sincronos
e assincronos. Na pratica, substitui o tradicional quadro da sala de aula por um
quadro digital colaborativo. Através desta ferramenta € possivel criar post-its
digitais que possibilitam a exposicdo de ideias e conceitos das mais diversas
formas, a depender da criatividade dos envolvidos no momento pedagogico,
além de facilitar explicagdes sobre qualquer contetido e a construcdo coletiva
de algo novo. Os conteudos sdo criados em tempo real e simultaneamente entre
as pessoas que interagem construindo coletivamente algo novo. Ainda ¢
possivel que o material elaborado fique salvo em nuvens (SCHNEIDER et al.,

2020).

Ainda em relacdo a ferramentas de software como o Jamboard, Para Smythe e

Andrade (2021) elas surgem para redefinir os textos colaborativos, pois, uma constru¢ao

colaborativa antes acontecia com cada um trabalhando individualmente em seu equipamento,

sendo necessario passar pelo processo de uma pessoa escrever, outra revisar e outra formatar.

Agora, com o Jamboard ¢ possivel a interacdo ativa entre os participantes, um efetivo

processo coletivo de criacdo e geragdo de novos conhecimentos com o “auxilio de recursos

representacionais pré-definidos que permitem a elaboracdo de representagcdes graficas”

(SMYTHE; ANDRADE, 2021, p. 1141). Os autores consideram o Jamboard como uma das

principais ferramentas online de facilitadoras da discussdo visual e destacam que, além de
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apresentar modelos pré-definidos de diagramas, permite inser¢do de imagens e formas

basicas, para posterior compartilhamento em nuvem.

3 METODOLOGIA

Este trabalho ¢ fruto de uma pesquisa aplicada que, ao dirigir-se ao interesse pratico de
buscar solucdo para problemas especificos e reais (MARCONI, LAKATOS, 1999), buscou
contribuir com a constru¢do de uma oficina que possibilitasse o conhecimento da comunidade
académica em torno da Economia Solidaria e seus principios. Como resultado, a oficina
“Ecosol: rompendo muros” foi desenvolvida através do uso de TDICs enquanto metodologia
ativa e organizada em trés momentos: 1° Privilégios e desigualdade: objetiva apresentar o
funcionamento da “sociedade das oportunidades”; 2° Exploragdo do trabalho: objetiva
mostrar o cenario de competicdo do mercado capitalista; 3° Grupos de producao
Autogestionado: objetiva mostrar a cooperagdo na pratica, como um dos principios basais da
Economia Solidaria. A oficina como um todo dura cerca de duas horas, com no maximo
quinze participantes. A oficina ¢ orientada por um grupo de aplicadores que assumem alguns
papéis no enredo da oficina. A equipe de aplicadores foi composta por cinco estudantes
integrantes do NUCAES. Os papéis desempenhados por eles sdo descritos nos resultados.

No més de fevereiro de 2022 foi realizada uma aplicaga@o teste com um publico de sete
participantes. A escolha do publico para a aplicacdo da oficina se deu de forma aleatoria. Foi
realizada a divulgagdo entre os estudantes dos cursos vinculados ao IFPB campus Guarabira e
os primeiros interessados participaram da aplicagdo. Assim, participaram sete estudantes dos
cursos técnicos de contabilidade, edificagdes e informatica. Apods a oficina, os participantes
responderam a uma ficha de avaliacdo, criada e disponibilizada via google form. Esta ficha
contou com 11 perguntas, das quais quatro foram fechadas e sete abertas que possibilitam
avaliar cada momento da oficina. A tabulagdo dos dados se deu através do programa Excel. A
seguir tem-se o relato descritivo da oficina, com o destaque na intencionalidade de cada
momento ¢ no uso das TDICs para o atingimento do objetivo pedagdgico. Tem-se também a

analise descritiva das avaliagdes dos participantes sobre cada um desses momentos.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

A oficina “Ecosol: rompendo muros” tem como objetivo demonstrar de forma pratica
alguns aspectos do funcionamento das empresas capitalistas em contraponto a autogestao
proposta pela ES. A oficina foi desenvolvida de forma remota a fim de sanar as demandas
existentes do periodo da pandemia.

Buscou-se construir junto aos participantes o entendimento do funcionamento da
sociedade do capital e a diferenca da cooperagcdo proposta na Economia Solidaria e as
empresas capitalistas. Para tanto, ¢ prevista a utilizacdo de ferramentas remotas, tais como
Jjspuzzles, jamboard e google meet, assim como um limite adequado de quinze participantes.
O Quadro 1 resume a intencionalidade de cada momento e a utilizagdo de cada instrumento.

O contexto geral da oficina gira em torno de uma historia . Inicia-se com o processo de
selecdo de trabalhadores por uma empresa capitalista que, ao decorrer da oficina se tornara
uma cooperativa solidaria. Os participantes sdo envolvidos no enredo enquanto candidatos e
posteriormente trabalhadores da empresa. Tem-se, portanto, a presenca de alguns
personagens, sendo adequada uma equipe de cinco aplicadores da oficina para exercer as
seguintes fungdes: 1° Presidente (dono da empresa), 2°Gerente de Recursos Humanos
(supervisionava os trabalhos), 3° Assistente de Recursos Humanos (supervisionava os
trabalhos), 4° Gerente de Marketing (supervisionava os trabalhos), 5° Assistente de Marketing
(finaliza os momentos com didlogo).

A histéria surge de uma oficina desenvolvida e oferecida pelo Nucleo Catalisar de
Empreendimentos Solidarios (NUCAES) com algumas adaptacdes, sendo composta de, como
ja destacado, de 3 momentos, sendo eles: Atividade 01:

Privilégios e Desigualdade;

Atividade 02: Exploracdo do Trabalho; e Atividade 03: Grupos de Produgdo Autogestionada.

QUADRO I: DESCRICAO DOS OBJETIVOS DAS ATIVIDADES QUE COMPOEM A OFICINA E AS FERRAMENTAS
UTILIZADAS EM CADA MOMENTO

Atividade

Objetivo

Ferramentas

PRIVILEGIOS E
DESIGUALDADE

Provocar o pensamento critico
sobre a sociedade dos privilégios,
de modo a mostrar que a estrutura
da sociedade capitalista fomenta a
desigualdade de oportunidades, o
que faz questionar sobre a
efetividlade = da  meritocracia.

Quebra-cabeca - jspuzzles

foram criados tipos de
quebra-cabega diferentes
simulando a desigualdade de
oportunidades no mercado
capitalista.
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Diante dessa sociedade desigual,
temos aqueles que precisam
trabalhar para sobreviver e aqueles
que sdo os donos das empresas.

EXPLORACAO DO TRABALHO

Apresentar o funcionamento de

uma empresa capitalista,
objetivando estimular a
competicdo entre o0s  grupos,

tornando evidente o processo de
exploracdo trabalhista na busca
pelo lucro (mais valia).

Sub-salas do google meet para as
divisoes dos grupos de trabalho da
empresa capitalista, estimulados
pela competicdo e a ferramenta
virtual Jamboard.

GRUPOS DE PRODUCAO
AUTOGESTIONADA

Estimular o trabalho em equipe,
estimular o pensamento 1dgico,
através da construgdo de um texto
como forma de entender como

Sub-salas do google meet para
favorecer o trabalho coletivos dos
grupos definidos em assembleia e
o uso da ferramenta virtual,

funciona um trabalho | jamboard.
colaborativo, coletivo, aos moldes

de um grupo  cooperado,
autogestionado.

FONTE: Dapos pa PEsQuisa (2022)

No primeiro momento o empresario faz entrevista para contratar pessoas para suprir as
necessidades da empresa. Os participantes da oficina assumem o papel de candidatos para o
trabalho. Como processo de contratacdo os participantes precisaram fazer um teste usando a
ferramenta jspuzzles, um quebra cabeca online. Depois do teste, eles sdo contratados e partem
para o segundo passo. No segundo momento da oficina, os operarios contratados comecam a
trabalhar na empresa chamada Like Marketing, uma empresa de marketing. O empresario
passa a primeira demanda de um restaurante japonés, os funcionarios (participantes da
oficina) tém a tarefa de fazer uma logomarca da empresa e sugerir 0 nome para o
empreendimento do dono do restaurante. Para a realizacdo dessa tarefa os participantes devem
usar a ferramenta virtual Jamboard e os grupos sdo divididos em sub-salas do meet,
possibilitando uma atividade interativa pratica entre os participantes'.

Apés essa atividade, o(a) empresario(a) recebe uma ligacdo anunciando que os

investidores ndo vao mais investir na empresa. Apds o término da ligacdo, o empresario faz

! Antes da oficina ¢ necessaria a coleta de alguns dados para o cadastro prévio dos participantes no site
Jamboard. As principais informa¢des sdo: Nome, Género, E-mail ¢ Telefone.
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uma reunido e fala sobre o fim da empresa, os contratados ficam desempregados. Neste

momento coloca-se em pauta a formag¢ao de uma cooperativa, sendo a oportunidade de trazer
para a discussdo o que € uma cooperativa e, especificamente, uma cooperativa solidaria.
Utilizando-se novamente a ferramenta Jamboard, os participantes sao estimulados a construir
coletivamente um minitexto e um cartaz de divulgagdo do novo empreendimento. Nesta
cooperativa as decisdes sdo tomadas por todos, de forma democratica. Ao contrario dos
momentos anteriores, agora o0s participantes t€tm voz e opinam na assembleia. Por fim,
encerra-se com uma roda de conversa.

A seguir, descreve-se com mais detalhes cada momento da oficina, assim como
resgata-se a avaliagdo de um grupo que participou de uma aplicacdo teste no més de fevereiro

de 2022 e posteriormente responderam uma ficha de avaliagao.

4.1 ATIVIDADE 01: PRIVILEGIOS E DESIGUALDADE

O primeiro momento tem intuito de provocar o pensamento critico sobre a sociedade
dos privilégios, de modo a mostrar que a estrutura da sociedade capitalista fomenta a
desigualdade de oportunidades, o que faz questionar sobre a efetividade da meritocracia.

A oficina inicia com entrevista para selecionar os futuros trabalhadores da empresa
Like Marketing. Neste momento os aplicadores incorporam o0s personagens, com a
participacdo de um presidente e de gerentes. Os participantes vao ter que fazer um quebra
cabega disponivel pela ferramenta jspuzzles. O quebra cabeca disponibilizado para cada
participante possui diferentes tamanhos e graus de dificuldades. Eles ndo terdo as mesmas
oportunidades, alguns terdo que fazer um quebra-cabeca mais facil, com menos pegas e com
acesso as imagens do quebra cabega montado, ja outros terdo a mesma tarefa, s6 que os
recursos nao serdo 0s mesmos, ja que os quebra-cabegas podem ter mais pecas € nem todos
terdo acesso a foto dele montado.

Neste momento da oficina, propde-se a ferramenta jspuzzles por ser um instrumento
que consiste em um site de jogos direcionado a oferecer a possibilidade de fazer
quebra-cabe¢a com as mais diversas imagens e considerando os mais diversos niveis de
dificuldade, baseados no numero de pegas. E possivel escolher, além das imagens, o formato
das pegas, controlar o tempo do jogo e ranquear os participantes. Através desta ferramenta é

possivel, portanto, simular de forma pratica a desigualdade de oportunidade no mercado.
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Deste modo, busca-se mostrar que a vida no mercado de for¢a de trabalho na sociedade

capitalista estd imersa em desigualdades e nem todos tém oportunidades iguais, como
evidenciou Constanzi (2007) e Dubet (2001).

Estima-se que essa parte da dindmica tenha duragdo de trinta minutos. Durante a sua
aplicacdo teste e para melhor utilizacdo do quebra cabeca foi disponibilizado um video
explicando sobre a ferramenta. A atividade como um todo ocorre no google meet. Para
finalizar esse primeiro momento, os aplicadores estimulam a reflexao sobre o ocorrido ao qual
impulsiona o debate sobre a vida no mercado de trabalho capitalista. Propde-se algumas

questdes estimuladoras do debate, como: “Vocés acham o processo de selecio justo?”

4.1.1 O resultado das avaliacdes referente a Atividade 1: Privilégios e Desigualdades
ApoOs a aplicagdo da oficina os entrevistados foram questionados sobre qual a
mensagem que essa atividade passou para eles. Do total dos participantes da aplicagdo teste, a
maioria concordou que a atividade atingiu o seu objetivo pedagogico, apenas um participante
discordou, entretanto ndo trouxe o motivo da discordancia. Quando questionados sobre o

primeiro momento, Privilégios e Desigualdade, destaca-se os seguintes comentarios:

Um momento de muitas contribui¢des. Porém, a mensagem que cada vez mais
precisamos dialogar ¢ entender todos os lados, mas também, de como as
oportunidades sdo impares a cada individuo. (PARTICIPANTE 1)

Foi muito interativo ¢ levou a uma reflexdo muito importante sobre o processo
seletivo de uma empresa e as diferentes oportunidades que cada candidato tem de ser
funcionario. (PARTICIPANTE 2)

Pude perceber que ha diversos fatores que influenciam no que se diz respeito o
alcance dos objetivos de determinada pessoa, cabe a organizacio ou empresa
entender qual é a realidade de cada empregado para que todos possam atingir os
seus objetivos de igual modo (PARTICIPANTE 3, grifo nosso)

Em relagdo as respostas dos participantes observa-se que os mesmos descrevem que o
momento ndo se trata apenas de um jogo, se trata da realidade que vivenciamos na sociedade
ja que as oportunidades sdo diferentes para algumas pessoas, umas sdo menos favorecidas,
enquanto outras tém mais oportunidades. Vale lembrar que a desigualdade percebida pelo
participante da entrevista ¢ estrutural desse sistema hegemonico, o capitalista (MARX, 2008).

Os entrevistados 1 e 2 perceberam, através da atividade, que a sociedade das

oportunidades no capitalismo na verdade ¢ uma sociedade desigual nas oportunidades. J& o
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entrevistado 3 mostra pelo seu comentario que empresas tém a responsabilidade social de

entender que cada participante do processo seletivo tem realidades diversas, apesar desse
anseio do personagem trés sabe-se que na sociedade capitalista isso ndo ocorre porque a

empresa estimula a competicdo e ela ¢ uma forma de atingir apenas aqueles privilegiados.

4.2 ATIVIDADE 02: EXPLORACAO DO TRABALHO

Este segundo momento da oficina tem duragdo prevista de cerca de quarenta e cinco
minutos. Aqui o empresario explica como funciona a empresa e fala sobre as demandas para
os novos contratados. Nessa tarefa, sera dada uma bonificagdo salarial para aqueles que se
sairem melhor, com a melhor proposta de logomarca. Nesse caso, aqueles que ndao obtiverem
éxito na tarefa, permanecerdo com o mesmo montante salarial. Para a realizagdo dessa
atividade, os participantes da oficina assumem o papel de trabalhadores contratados, sdo
divididos em sub salas do google meet. Nelas eles trabalhardo em equipe para elaboragdo das
logomarcas, mas estardo em competicao entre si e entre 0s grupos.

O tempo estipulado para a criagdo da logomarca ¢ de 7 minutos e eles estardo na
companhia de um dos gerentes (aplicadores da oficina), sendo fiscalizados e pressionados a
serem eficientes. Esse momento conta com a ferramenta virtual Jamboard, uma lousa
interativa que possibilita fazer uma interacdo virtual com grupos de pessoas, podendo ser
usada de forma de conjunto as ideias, onde o espago tem varias contribui¢des que facilitam
um melhor trabalho, como destaca Schneider et al. (2020).

Na aplicacgdo teste desta oficina, antes de comecar a atividade em si foi apresentado
um video de elaboracdo propria mostrando como usar a ferramenta Jamboard. Somente apos
essa orientacdo os participantes foram separados nas sub salas do google meet.

Apos a construgdo das propostas e logomarca, o dono da empresa verifica os trabalhos
feitos pelos participantes para ver qual seria o grupo que teria o aumento no saldrio. A divisdo
da bonificagdo se da usando a ferramenta virtual Jamboard. O grupo com a melhor logomarca
recebe um aumento salarial, entretanto parte maior dessa bonificagcdo ¢ repassada ao gerente
do grupo.

Por fim, foi feita a reparti¢do do dinheiro para as equipes, ¢ 0o momento de adentrar em
uma roda de conversa sobre o que foi sentido pelos participantes durante esse momento

especifico da oficina, com o objetivo de dialogar sobre a forma de trabalho e como se dé a
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reparticdo dos lucros nas empresas capitalistas. Sdo sugeridas algumas questoes norteadoras

do debate: Vocés gostaram da forma que foram tratados na empresa? E justo o saldrio que
vocés receberam e o que o empresario lucrou com a forga de trabalho de vocés? Qual a visao

de vocés sobre o capitalismo na sociedade.

4.2.1 O resultado da avaliacio sobre a Atividade 2: Exploracio do Trabalho

ApoOs a aplicagdo da oficina, os personagens foram questionados sobre qual a
mensagem que essa atividade passou para eles. Dos participantes da avaliagdo, todos
concordaram que essa atividade atingiu o seu objetivo pedagogico. Quando questionados

sobre o segundo momento, Exploragdo do Trabalho, destaca-se os seguintes comentarios:

A atividade 2 teve como objetivo principal mostrar a pressio que funcionarios
recebem dos seus superiores. (PARTICIPANTE 1, grifo nosso)

O segundo momento foi criativo a ideia da logo do estabelecimento foi muito legal,
mas esse momento trouxe outra reflexdo importante na hora da divisdo dos
salarios. (PARTICIPANTE 2, grifo nosso)

A forma que a empresa ativa a competicio em seus funcionarios. (PARTICIPANTE
3, grifo nosso)

Em relacdo aos comentarios dos participantes destacados acima, observa-se a
semelhangas entre as suas respostas sobre exploragdo do trabalho trazida para o primeiro
momento. Essa parte da atividade os fez questionar sobre a forma de como ocorre tudo dentro
das empresas capitalistas, a pressdo sofrida pelos funcionarios, evidenciado pelo participante
1 a forma desigual na hora de repartir o dinheiro observado pelo participante 2. O participante
3 demonstra uma angustia em ter uma forma de organizagao do trabalho com maior equidade.
Ele percebeu que na sociedade capitalista existe uma hierarquia injusta entre empregado e
patrdo e que essa equidade que ele estd buscando nos comentarios s6 vai ser vista no
empreendimento de economia solidaria, na economia solidaria ndo existe patrao e empregado,
todos sdo donos do empreendimento. Como destaca Singer (2002) o capitalismo ¢ um modo
de producdo cujos principios sdo o direito de propriedade individual aplicado ao capital e o
direito a liberdade individual. Todas as observagdes trazidas pelos participantes fazem parte

do que ¢ visto hoje, no capitalismo.
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4.3 ATIVIDADE 3: GRUPOS DE PRODUCAO AUTOGESTIONADA (COOPERATIVA)

Nesse terceiro momento o empresario recebe uma ligagdo e, ao término dela, o dono
convoca uma reunido e anuncia o fim da empresa. Com a faléncia da empresa Like Marketing,
todos trabalhadores desta empresa ficam desempregados, até que um dos personagens (um
dos aplicadores da oficina) sugere a formag¢ao de uma cooperativa. Neste momento € possivel
dialogar com os participantes sobre o que ¢ uma cooperativa soliddria, economia solidaria e
temas adjacentes.

Com o primeiro passo dado - a constitui¢do da cooperativa solidéria - ¢ realizada a
primeira reunido para se discutir os préximos passos, € as atividades a partir desse momento
ocorrem em formato de assembleia. Os participantes decidem, portanto, em conjunto,
desenvolver uma atividade coletiva cuja proposta ¢ fazer um mini texto € uma logomarca de
uma campanha. Aqui propde-se o uso da ferramenta Jamboard para fazer a logomarca que
busca divulgar a cooperativa solidaria. A ideia ¢ que, na medida que demandas, davidas ou
sugestdes surjam por qualquer um dos participantes, que se tenha uma nova reunido em
formato de assembleia para a construgdo coletiva e autogestionaria.

Na aplicacdo teste desta oficina, foi definido pelo coletivo um prazo de dez minutos
para entregar e a divisdo em dois grupos de trabalho formados a partir do interesse individual
de cada um. Assim, cada grupo fica com uma tarefa e os participantes devem decidir em qual
grupo entrar, a depender da tarefa que quer desempenhar. Apos o término da atividade, todos
voltam a se reunir e ocorre a socializagdo das tarefas desempenhadas em cada grupo, com
possibilidade de ajustes, incorporagdes e alteragdes, a depender do consenso do grupo

Por fim ¢ simulado o recebimento do primeiro pagamento pelo servigo da cooperativa.
E explicada a importancia de retirar os valores referentes ao custo da produgio e estimulado o
debate para defini¢do conjunta de como serd repartida as sobras entre os trabalhadores.

Ao término, ¢ estimulada uma roda de conversa para analisar a cooperativa e a
diferenga entre cooperativa e empresas capitalistas. Para finalizar esse terceiro momento, os
aplicadores estimulam a reflexdo sobre o ocorrido ao qual impulsiona o debate, sao sugeridas
algumas questdes norteadoras do debate: O que chamou atengao? Como foi trabalhar em
unido sem ter competicao? Qual foi a diferenca que vocés sentiram no segundo momento para

essa do terceiro momento?
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4.3.1 O resultado da avaliacio sobre a Atividade 3: Grupos de Producio Autogestionada

Apbs a aplicagdo da oficina os contribuintes foram questionados sobre qual a
mensagem que essa atividade passou para eles. Dos participantes da avaliagdao, 100%
alegaram que essa atividade atingiu o seu objetivo pedagodgico. Quando questionados sobre o

terceiro momento, Grupos de Producao Autolesionada, destacam-se os seguintes comentarios:

Sobre esse terceiro momento o que mais me chamou atengdo foi a ideia do
cooperativismo ¢ da divisdo de cargos e valores, gostei bastante das ideias e da
forma como foi aplicada na dindmica. (PARTICIPANTE 1, grifo nosso)

Que trabalhando de forma cooperativa torna o ambiente mais apto e menos
estressante. (PARTICIPANTE 2)

Foi um dos melhores momentos, ndo tinhamos uma competicdo, apenas nos
juntamos para fazer a melhor logo e a melhor frase da nossa cooperativa. Sendo
assim, pudemos observar que a implantacdo da economia soliddria ¢ um jeito
diferente de produzir, vender, comprar e trocar o que é preciso para viver. Sem
explorar os outros, sem querer levar vantagem, sem destruir o ambiente.
Cooperando, fortalecendo o grupo, cada um pensando no bem de todos e no
préprio bem. (PARTICIPANTE 3,, grifo nosso)

A partir dos comentarios acima percebe-se que o entendimento sobre um
empreendimento soliddrio estd presente nas falas. O participante 1 destaca os valores
diferenciados e a forma de divisdo desse tipo de sociedade que ¢ feito de forma coletiva. Vale
lembrar no que o grupo de economia solidaria que se diferencia da empresa capitalista, como
destaca Aleixo (2014), o que diferencia o empreendimento cooperativo do capitalista ¢ a
influéncia da cooperagdo dos trabalhadores na cooperativa que dispde da pratica da
autogestdo para realizar as agdes comuns, além do comprometimento com a diferenga que ndo
¢ pela exploragao da mao de obra.

Ja o participante 2 observa a partir da organizagao coletiva que o trabalho pode ser
realizado de forma calma e sem estresse a qual se tem em uma empresa capitalista que
estimula a computagdo entre os participantes. O participante 3 fala em aspectos gerais tudo
que uma cooperativa faz, a forma de sua visdo compartilhada e confortavel de se trabalhar,
sem levar vantagem dos outros. Vale lembrar o que Aleixo (2015) traz essa ideia no proprio
conceito de economia solidaria.

Em relacdo a oficina como um todo, os participantes foram questionados sobre qual a

diferenca entre uma empresa capitalista e cooperativa solidaria, e alegaram que:
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Principalmente nas tomadas de decisdes, uma capitalista, o poder decisorio é

mais centralizado visto que na cooperativa, se dia de forma menos
"monopolizada". (PARTICIPANTE 1, grifo nosso)

A principal diferenca é que na empresa capitalista o trabalho ¢ da maior parte dos
funciondrios e o lucro fica com as autarquias, donos da empresa. J4 em uma
cooperativa solidaria os trabalhos e lucros sdo divididos de forma mais justa, pois
todos sdao donos e também responsaveis pela empresa. (PARTICIPANTE 2)

Enquanto a economia capitalista visa o lucro como forma de continuar sobrevivendo
na economia de mercado, a economia solidaria se questiona a quem o excedente
deve servir para a perpetuacio do empreendimento no mercado ou para a
perpetuaciio do ser humano em seu contexto integral. (PARTICIPANTE 3, grifo
nosso)

Pode-se observar que os participantes analisaram que uma das diferencas principais
entre a cooperativa solidaria e capitalista, ¢ que, as formas de decisdes s@o coletivas. Ou seja,
a Economia Solidéria tem uma caracteristica relevante que ¢ a pratica da autogestdo. Segundo
Mothé (2009) A autogestdo ¢ um projeto de organizacdo democratica que fortalece a
democracia direta, assim o 6rgdo superior em uma autogestdo ¢ a assembleia geral, ocupada
pela coletividade de trabalhadores onde a tomada de decisdo ¢ um processo no qual todas as
pessoas estdo constantemente realizando de diversas formas.

Outro ponto observado por eles foi a questao da reparti¢ao coletiva na cooperativa. No
capitalismo impera a competitividade, onde a motivacdo das acdes sdo os interesses €
objetivos individuais, na ES a cooperagdo ¢ utilizada como ferramenta para potencializar a
competitividade do empreendimento com seus concorrentes de mercado.

Todos os participantes gostaram. Foi obtido feedback positivo sobre a oficina. Os

comentarios de alguns participantes destacam-se a seguir:

Foi Show. De forma presencial ¢ com mais tempo, poderia ser algo mais dinamico,
podendo até de fato criar situagdes de encenacdes, a partir da tematica. Porém, foi
massa! (PARTICIPANTE 1)

Toda a oficina em si foi extremamente introdutéria e didatica, infelizmente por
estamos em tempos de pandemia ndo podemos aproveitar a0 maximo a oficina.
(PARTICIPANTE 2)

A partir da andlise geral dos comentarios do questiondrio, foram obtidas respostas
positivas e compreensivas do entendimento deles em cada momento, a forma que eles
entenderam alcangou as expectativas.

5. CONSIDERACOES FINAIS
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A oficina “Ecosol: rompendo muros” conseguiu alcancar o seu objetivo de forma
eficiente e pratica, trazendo de forma remota os trés momentos Privilégios e desigualdade,
Exploracao do trabalho e Grupos de producao autogestionada. Para tanto, a oficina prevé o
uso de ferramentas de interacdo remotas, tais como Jamboard, o jspuzzles e o google meet. O
momento um tem objetivo de apresentar o funcionamento da “sociedade das oportunidades",
ja& o segundo momento objetiva mostrar o cenario de competicado do mercado capitalista e o
terceiro momento mostra a cooperagdo na pratica, como um dos principios basais da
Economia Solidaria.

Vale destacar que a oficina foi planejada e aplicada por estudantes vinculados ao
NUCAES, ap6s um amplo processo de aprendizagem e criagdo de autonomia. Na verdade, a
constru¢do da oficina constitui-se enquanto um rico processo de aprendizagem e construgao
coletiva, tanto em relagdo aos principios da Economia Soliddria, mas principalmente no
refletir sobre como desenvolver atividades praticas que representem os principais principios.
O aprender a "pratica do uso das TDIC e sua aplicagdo da oficina foi uma etapa desafiadora.

Por fim, a partir da avaliagdo de uma aplicagao teste da oficina, foi possivel observar
que em geral cada momento tem potencial de atingir o objetivo proposto. Adaptacdes a
oficina sdo bem-vindas, principalmente se possibilitar maior dindmica e integracdo dos

participantes. Adaptacao para aplicagdo presencial também ¢ possivel e interessante.
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