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Resumo

Esta pesquisa teve como intuito identificar as ferramentas contabeis que podem ser utilizadas no controle
orcamentario de pessoas fisicas. Para sua execucdo, a metodologia empregada teve uma abordagem qualitativa e
quantitativa, com o objetivo de explicar os resultados através de uma pesquisa aplicada que buscou apresentar
solugdes ao objetivo tragado. Apds os levantamentos realizados pelo estudo, foi possivel identificar as
ferramentas contabeis disponiveis no dmbito corporativo, que posteriormente foram analisadas com o intuito de
relacionar quais, dentre elas, poderiam ser adaptadas para o planejamento de pessoas fisicas. Nesse sentido,
foram esbocados os demonstrativos sugeridos na elaboragdo de um orgamento pessoal, com o intuito de
possibilitar um controle orcamentario que permita a realizagdo de objetivos financeiros dos interessados. Assim,
com base nos dados levantados pelo estudo, e nas projecdes realizadas, pdde-se concluir que a utilizagdo das
ferramentas contabeis no controle orcamentério de pessoas fisicas possibilita o controle e gestdo do patrimonio
pessoal visando o alcance de metas financeiras, a prote¢ao dos seus recursos e a sua disponibilidade futura; essas
ferramentas sdo: o orgamento, a demonstragdo do resultado do exercicio, o balango patrimonial e a demonstra¢do
do fluxo de caixa. Os achados desse estudo complementam a pesquisa de Jacomelli e Batista (2017) ao incluir o
balanco patrimonial ¢ a demonstra¢dao do resultado como ferramentas que podem ser utilizadas no controle do
orcamento pessoal. O estudo pdde concluir também que, com a utilizagdo dessas ferramentas de forma continua,
realizando o devido controle dos recursos financeiros e dos gastos, existe a possibilidade de evitar possiveis
endividamentos.
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A STUDY ON THE USE OF ACCOUNTING TOOLS IN THE BUDGET CONTROL
OF INDIVIDUALS

Abstract

This research aimed to identify the accounting tools that can be used in the budgetary control of individuals. For
its execution, the methodology employed had a qualitative and quantitative approach, with the objective of
explaining the results through an applied research that sought to present solutions to the outlined objective. After
the surveys carried out by the study, it was possible to identify the accounting tools available at the corporate
level, which were later analyzed in order to list which, among them, could be adapted for the planning of
individuals. In this sense, the statements suggested in the preparation of a personal budget were outlined, with
the aim of enabling budgetary control that allows the achievement of the financial objectives of the interested
parties. Thus, based on the data collected by the study, and on the projections made, it can be concluded that the
use of accounting tools in the budgetary control of individuals enables the control and management of personal
assets aimed at achieving financial goals, protecting their resources and their future availability; these tools are:
the budget, the income statement, the balance sheet and the cash flow statement. The findings of this study
complement the research by Jacomelli and Batista (2017) by including the balance sheet and income statement
as tools that can be used to control the personal budget. The study could also conclude that, with the continuous
use of these tools, performing the proper control of financial resources and expenses, there is the possibility of
avoiding possible indebtedness.

Keywords: Accounting Statements; Budget; Financial planning.
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1 INTRODUCAO

A contabilidade ¢ uma ciéncia que tende a disponibilizar ferramentas basicas para
uma organizagdo. Através das suas ferramentas sdo geradas informagdes, indicadores e
analises, que fornecem dados importantes para a geracao do conhecimento além do suporte na
tomada de decisdo (SCHEUERMANN; SCHWARTZHAUPT, 2020).

Da Paz, Da Conceicao e Ayres (2019), corroboram afirmando que o sistema contabil
¢ um mecanismo utilizado para o registro de todos os eventos econdmicos e financeiros de
uma entidade, sendo primordial para o auxilio na tomada de decisdo, considerando que
identifica onde, como e quando o dinheiro entrou e foi gasto.

Por isso, as ferramentas de gestdo sdo disponibilizadas aos administradores para o
acompanhamento, tomada de decisdo e outros objetivos que foram tracados pela empresa
(SCHEUERMANN; SCHWARTZHAUPT, 2020). Uma vez que a contabilidade objetiva o
estudo e o controle do patrimonio fornecendo informacgdes que sejam uteis para a tomada de
decisdes, através do recolhimento de dados de natureza financeira e econémica. No que se
refere as informagdes de natureza financeira, essas englobam principalmente as
movimentagdes referentes ao fluxo de caixa, enquanto as de natureza econdmica
compreendem principalmente os fluxos de receitas e despesas (RIBEIRO, 2013).

As ferramentas disponibilizadas pela contabilidade podem prover ao gestor uma
visdo holistica da empresa, bem como possibilitar decisdes que afetam direta e indiretamente
a saude financeira do empreendimento (VIEIRA, 2008), tornando a sua utilizacdo uma fonte
de sustentacao para suas escolhas, ajudando no gerenciamento de custos, receitas, despesas e
fatores de mercado (SANTOS; LIMA, 2018).

Através das ferramentas contabeis, tidas como subsidios importantes no processo
gerencial que envolve o planejamento, organizagdo, lideranga e controle (VIEIRA, 2008), e
ampliando os campos de possibilidade de sua utilizacdo, observa-se que essa pode ser viavel
no controle orcamentario e familiar. Visto que, tém a capacidade de controlar a entrada e saida
de recursos financeiros, proporcionando sua otimizagdo e controle, de tal forma, que gera
informacodes suficientes para a formulacao de estratégias para o crescimento patrimonial ou
para evitar endividamentos resultantes da ma gestao financeira.

Considerando que a populacdo brasileira, assim como as empresas, também estd
sujeita ao problema do endividamento, pois, de acordo com a Pesquisa de Endividamento e
Inadimpléncia do Consumidor — PEIC (2021) divulgada pela Confederagdo Nacional do

Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC), os niveis de endividamento médio das
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familias brasileiras foi o maior em 11 anos, atentando que em dezembro de 2021 foi

registrado o patamar maximo historico de 76,3% do total das familias (CAMPOS, 2022).

De acordo com o Serasa Experian (2018), alguns dos principais fatores que causam o
endividamento e inadimpléncia das familias brasileiras sdo a auséncia de educagdo financeira
e a falta de controle nos gastos, ainda segundo o mesmo 6rgdo, ndo ¢ comum na cultura
nacional ter apego ao planejamento e ao pensamento de longo prazo. Nesta mesma linha, a
Comissao de Valores Mobilidrios € a Associacdo Brasileira de Planejadores Financeiros —
CVM e PLANEJAR (2019) apontam que, assim como acontece com as pessoas juridicas, que
elaboram relatdrios gerenciais com o intuito de recolher informagdes que auxiliem na tomada
de decisdes a respeito de gastos e investimentos, as pessoas fisicas deveriam tentar conhecer
sua situagdo financeira pessoal e familiar, esse conhecimento pode ser potencializado com
relatorios que consigam trazer o reflexo de suas decisdes financeiras.

Nesse contexto, onde as ferramentas contabeis conseguem gerar informagdes para
tomada de decis@o por parte da empresa, evidencia-se que elas também podem servir para as
pessoas ou familias na gestdo do seu orcamento, por contar com ferramentas como o balango
patrimonial, fluxo de caixa, orgamento mensal, demonstracao de resultado do exercicio, entre
outros (TEZZA, 2015). Uma vez que os demonstrativos tendem a ajudar na tomada de
decisdes mais assertivas, para assim manter a saude financeira, tendo em vista que trazem as
informacodes dos aspectos monetarios vivenciados por entidades fisicas e juridicas (DA PAZ;
DA CONCEICAO; AYRES, 2019).

Quando se trata da diminui¢do da renda familiar, vale ressaltar que essa redu¢do pode
ser numérica ou pela delimitagdo do poder de compra da moeda vigente. Segundo o
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos - Dieese (2021), a
diferenca entre o saldrio minimo vigente e o salario minimo necessario para suprir as
necessidades basicas da populagdo brasileira tem se tornado cada vez mais expressiva desde
1994. No estudo, o salario minimo ndo estad subindo na mesma velocidade em que as
necessidades da populagdo aumentam, gerando subsidios para evidenciar a necessidade do
controle orgamentario para a otimizagao dos proventos disponiveis.

E ¢ nesse sentido que a contabilidade pode ser utilizada, pois a mesma possui
ferramentas financeiras e gerenciais que contribuem para o acompanhamento da evolucao do
patrimonio e também das financas como um todo. Assim o estudo objetivou identificar as
ferramentas contabeis que podem ser utilizadas no controle or¢amentario das pessoas fisicas.

Assim, o estudo busca justificar-se em McGrath (2015), segundo o autor, apenas
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35% da populagdo adulta brasileira possui alfabetizagdo financeira para gerir seu patrimonio.

Os outros 65% dos brasileiros adultos estdo sujeitos a uma maior chance de falhas no seu
planejamento financeiro pessoal, visto que nao possuem educagdo financeira suficiente para
elaborar um orgamento que otimize a utilizagdo dos seus recursos.

De acordo com Ribeiro (2013), para realizar o planejamento se faz necessario algum
conhecimento prévio sobre conceitos financeiros. E Cerbasi (2015) ressalta que, além de ter
conhecimentos tedricos a respeito de financas e planejamento, € preciso saber utiliza-los ao
executar um orcamento eficiente, que resulte em sobras que poderdo ser investidas com
regularidade em ativos financeiros. Os recursos acumulados serdo fundamentais para evitar
frustragcdes financeiras futuras e para possibilitar a realizacdo de objetivos financeiros
pertinentes para seus usuarios, ao proporcionar o acumulo de patrimonio.

Visto que, através das demonstragdes financeiras, ¢ possivel obter representagdes
estruturadas da posicdo financeira e do desempenho patrimonial de uma entidade ou pessoa
fisica. Possibilitando, portanto, uma gestdo eficiente através do acompanhamento do fluxo de
caixa, do balango patrimonial, entre outros (ROVAI, 2018). Tendo em vista que o
planejamento financeiro pessoal ¢ um conjunto de instrumentos e técnicas que possibilita a
pessoa decidir onde, como e quando alocar os seus recursos (LEAL; DO NASCIMENTO,
2011).

O estudo busca agregar conhecimento mostrando que, algumas demonstragdes
financeiras, também podem ser utilizadas pelas pessoas fisicas, considerando que os achados
podem ajudar a demonstrar como esses demonstrativos também podem ser usados pelos
cidaddos no seu dia a dia, ja que nos modelos propostos, eles terdo a real situacdo do seu
patrimoénio e irdo ter o controle de suas financas sem agregar custos, ja que os modelos
apresentados no estudo, buscaram facilitar o entendimento e podem ser utilizados em

planilhas eletronicas ou até mesmo redigido.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 FERRAMENTAS CONTABEIS

As ferramentas contabeis sdo de suma importancia para o processo gerencial, porque
auxiliam no planejamento, na organizagao, na lideranca e no controle do patrimonio. Por isso,
se faz necessario a compreensao de sua aplicagdo, assim como as fun¢des da contabilidade
(VIEIRA, 2008). Entre essas funcdes, estd o controle do patriménio, que ¢ formado pelo

conjunto de bens, direitos e deveres com terceiros vinculados a uma pessoa fisica ou juridica
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(IUDiCIBUS; RIOS, 2021). Desse modo, a contabilidade se subdivide em oito ramos, sendo

eles, a contabilidade financeira, a contabilidade de custos, a auditoria, a contabilidade
gerencial, os sistemas de informagao contabil, a contabilidade fiscal, a contabilidade forense e
a contabilidade fiducidria (AFFDE, 2021).

Evidencia-se que, diante dos ramos citados, para a constru¢do do planejamento
financeiro, se faz necessario a utilizacdo das ferramentas disponibilizadas pela contabilidade
gerencial e pela contabilidade financeira. Uma vez que, as necessidades de informagdes
contdbeis para o processo de planejamento, execucdo, controle das atividades e avaliacdo de
desempenho, sdo supridas pelos instrumentos oferecidos pela contabilidade gerencial, que ¢
fundamentada pelas teorias de decisdo, mensuragdo e informagao, tendo os dados financeiros
como base para alcangar seus objetivos (PADOVEZE, 2012).

Portanto, conforme citado por Garrison, Noreen e Brewer (2013), pode-se afirmar
que a contabilidade, de forma ampla, fornece dados financeiros e operacionais que registram,
estimam, organizam ¢ resumem as informagdes. Através da contabilidade financeira,
responsavel por divulgar os nimeros que enfatizam consequéncias de decisdes passadas,
destacando a objetividade, a verificabilidade e a precisdo das demonstragdes. Enquanto que a
contabilidade gerencial zela pelo planejamento, pelo controle e pela tomada de decisdes que
afetardo o futuro, considerando sua relevancia e seu efeito no tempo.

Nesse contexto, evidencia-se que no planejamento sdo estabelecidos os objetivos e
especifica-se de que forma serdo alcangados. Ja o controle, envolve o acompanhamento para
garantir que o plano seja executado da forma mais adequada possivel ou modificado de
acordo com as necessidades. A tomada de decisdes, por sua vez, implica em selecionar uma
acdo dentre alternativas diversas para alcancar seu objetivo final e para verificar a efici€éncia
dessas atividades, assim, pode-se formular um relatério de desempenho, que ird comparar
dados or¢ados com os dados executados para identificar e eliminar fontes de desempenho
insatisfatorio (GARRISON; NOREEN; BREWER, 2013).

No que se refere as demonstragdes financeiras, essas sao responsaveis por unir as
informacgodes patrimoniais disponiveis, visando o fornecimento de dados que sejam uteis para
seus usuarios. Esses dados sdo apresentados através do conjunto completo de demonstragdes
contabeis que inclui o balango patrimonial, a demonstragdo do resultado, a demonstra¢ao das
mutacoes do patrimdnio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa, a demonstragdao do valor
adicionado (se divulgada pela entidade), e as notas explicativas, caso desejar apresentar

informagdes relevantes em seus demonstrativos para complementar o conjunto das



Revista
Gestdo e Organizagdes

Revista Gestao e Organizacoes, v. 8, n. 3, jul/set. 2023 H 0
ISSN 2526-2289 r

informagdes prestadas a sociedade (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS,
2011).

O Balango Patrimonial (BP) ¢ indispensavel para a elaboracio de um bom
planejamento, tendo por finalidade apresentar a posicdo financeira e patrimonial em
determinado periodo de tempo, por meio dos ativos e passivos (GELBCKE et al., 2018).

Sabendo que o ativo é o conjunto de bens e direitos, em posse dos seus proprietarios,
dos quais se espera que sejam gerados beneficios econdmicos futuros (GELBECK et al.,
2018). O passivo, por outro lado, compreende o conjunto de obrigagdes presentes, derivadas
de eventos passados, cuja liquidagdo resultara na saida de recursos econdmicos (PEGAS,
2019).

Em suma, os bens e direitos constituem o ativo, também conhecido como a parte
positiva do patrimdnio. E as obrigagdes, consequentemente, representam a parte negativa do
patrimdnio, chamada passivo. Porém, dentro do passivo, hda uma subconta denominada de
Patriménio Liquido (PL), que evidencia a participagao residual dos ativos, ap6s a deducao dos
passivos, caso ocorra (IUDICIBUS; RIOS, 2021).

H4 outras contas que podem provocar variagdes no patrimonio, como as receitas e
despesas. Segundo Ribeiro (2013), ambas sdo contas de resultado que provocam variagdes
que podem ter como consequéncia o aumento ou reducdo do patrimonio liquido. Visto que as
contas de resultado fazem parte da Demonstragdo do Resultado (DR), que tem como intuito
resumir as receitas e despesas decorrentes das operagdes realizadas no periodo, objetivando a
demonstrag@o do resultado liquido dessas operacdes (GELBCKE et al., 2018).

As receitas equivalem a aumentos nos beneficios econdmicos durante o periodo
contabil, sob a forma de entrada de recursos, aumento de ativos ou diminui¢ao de passivos
(PEGAS, 2019). Enquanto as despesas sdo caracterizadas pelo consumo dos bens que estio
no ativo, e pela utilizagdo de servicos no processo de obtencdo de receitas que ocasionam em
desembolsos financeiros que reduzird a disponibilidade de utilizacdo desses recursos para
outros fins.

Ao passo que o resultado da DR, juntamente com as receitas e despesas
evidenciadas, implica em alteragdes no patrimonio liquido, a demonstracdo das mutagdes do
patrimonio liquido relaciona as variagdes ocorridas em suas contas no mesmo periodo;
demonstrando os aumentos de capital, lucros ou prejuizos acumulados e as reservas criadas
como forma de destinagao dos recursos superavitarios (RIBEIRO, 2013).

Ja a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) reline informagdes a respeito das
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movimentagdes ocorridas nas disponibilidades em um dado periodo de tempo; identificando

quanto foi destinado para investimentos, para financiamentos e para suas atividades
operacionais (GELBECKE et al., 2018).

Segundo Ribeiro (2013), as entradas e saidas de recursos registradas pela DFC
referente aos investimentos, relatam as transagdes advindas da aquisi¢do, ou venda de ativos
de longo prazo, ou investimentos que nao pertenciam ao caixa e seus equivalentes, que serao
registrados desde que ndo possuam carater de aquisicdo de bem para revenda. Em
contrapartida, as movimentagdes registradas a respeito dos financiamentos estdo relacionadas
com a mudanga no tamanho e na composi¢ao do capital proprio e do capital de terceiros
existente no patrimonio, pois compreende a captacdo de recursos. J4 as movimentagdes
referentes as atividades operacionais conotam as entradas e saidas dos recursos financeiros
ligados a atividade principal da entidade ou da pessoa que esta elaborando a demonstragao.

Sinteticamente, a DFC tem o intuito de fornecer seguranga aos seus usuarios
referente a sua capacidade de cumprir suas obrigagdes monetdrias, pois analisara sua
capacidade de geragdo de caixa e sua utilizagao (CPC, 2010).

Mas, quando se trata da elaboracdo de um demonstrativo que evidencie o valor
econdmico gerado resultante do esforco das partes interessadas, pode-se elaborar a
Demonstragio do Valor Adicionado (DVA). Visto que, as informagdes por cela
disponibilizadas permitem a analise da capacidade de geragdao de valor, compreensao da
distribuicao da riqueza, analise do seu desempenho econdmico e auxilia no calculo de
indicadores que refletem o desempenho financeiro do patriménio (GELBCKE et al., 2018).

Apo6s a descriminacdo das ferramentas contabeis e seu uso, pode-se concluir que as
ferramentas no or¢amento t€ém como objetivo o controle do patrimonio. Visando apoio na
coleta das informagdes para a realizacdo de um planejamento, auxilio na tomada de decisao,
controle e otimizacdo do uso dos proventos pessoais possibilitando o recolhimento de

informagdes a respeito da origem dos recursos e sua destinagao (CVM; PLANEJAR, 2019).

2.2 ORCAMENTO DOMESTICO

O conceito de orcamento compreende a previsdo de movimentagdes financeiras
futuras para sua administracdo em um determinado periodo de tempo, elaborado pelo setor
governamental ou privado, englobando as pessoas juridicas ou fisicas interessadas em utilizar
a ferramenta (FREZATTI, 2017). Para a contabilidade, o or¢amento financeiro representa as

demonstragdes financeiras projetadas para periodos seguintes, com o intuito de serem
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seguidas para alcancar um determinado objetivo. As demonstragdes financeiras

constantemente elaboradas com carater preditivo, pelas entidades juridicas, sdo a
demonstracdo do resultado or¢ado, balanco patrimonial or¢ado e a demonstragao do fluxo de
caixa prevista para o mesmo espaco de tempo (SOUZA, 2014).

Quando se trata do or¢gamento doméstico, esse pode ser definido como a organizacao
das receitas e despesas de forma sistematica, com o intuito de organizar 0s recursos
financeiros, a fim de elaborar um planejamento financeiro eficiente (LOPES, 2012). Seu
intuito no ambito doméstico € servir como uma ferramenta de planejamento que ajuda a
estimar as entradas de proventos, saidas e oportunidades de investimento no periodo
analisado.

Assim, a partir da sua elaboragdo, ¢ possivel estabelecer objetivos que terdo seus
resultados acompanhados. Sua utilizacdo ¢ feita para monitorar se a rota tracada estd sendo
seguida, e também serve como uma forma preventiva de ajuste, caso seja necessario. Tendo
em vista que, se algo estiver fora do planejado, é possivel, facilmente, identificar e fazer as
alteragoes (LOUZADA, 2017).

Cerbasi (2015) aponta que ¢ pertinente ter alguns cuidados relacionados ao controle
orgamentario como, estabelecer a periodicidade de controle, relacionar as receitas por
categoria, monitorar a receita liquida do periodo apds deducdo das despesas, relacionar as
despesas fixas e eventuais, ¢ acompanhar a evolugdo das aplicagdes financeiras para a
concretizagao de objetivos pré-estabelecidos.

Evidencia-se dessa forma que, a elaboragdo de um orcamento para o ambito
doméstico, facilita a visualizagdo da alocagdo de recursos, além de possibilitar gastos de
maneira estratégica sem comprometer o futuro projetado no planejamento financeiro

(REDACAO ONZE, 2022).

2.3 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Planejar consiste em decidir antecipadamente o que deve ser feito. Toda empresa
possui um planejamento, ou deveria, seja esse voltado para o longo, médio ou curto prazo,
para saber qual caminho trilhar e ser bem sucedido (FREZATTI, 2017).

O planejamento financeiro pessoal ¢ similar, tem como proposito a gestdo do
patrimonio que permite realizar escolhas financeiras inteligentes que garantam a manutengao
do patrimonio, sua protecdo e a manutengao do padrdo de vida que sera desfrutada em um

momento futuro, como na fase da aposentadoria, por exemplo (AMORIM, 2016).
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Para a elabora¢dao de um planejamento efetivo, serdo avaliadas informagdes que vao

desde as preferéncias de estilo de vida, até a situagdo econdmica da regido em que se vive.
Além disso, se faz necessario a andlise das exigéncias do individuo e a evolugdo de suas
alteracdes em fung¢do do tempo (GARCIA, 2005).

O planejamento financeiro possui como base as informagdes disponibilizadas pelo
orgamento, que por sua vez, precisa das informagdes fornecidas pela contabilidade. Visto que,
0 orcamento constitui um conjunto de informagdes financeiras de curto prazo para estabelecer
um padrdo de movimentacdes financeiras, sendo observado através da demonstragdo dos
fluxos de caixa. Apos sua elaboracdo, serd utilizado para a analise do seu comportamento,
sendo projetado, posteriormente, para o longo prazo no planejamento financeiro. Por ser mais
amplo, o planejamento financeiro inclui o levantamento de dividas, o balanco patrimonial,
outros demonstrativos contdbeis e a lista de objetivos do usuario (ROCHA, 2018).

Tanto ao elaborar o or¢amento quanto o planejamento, se faz necessario ter ciéncia
da situacdo financeira, que se compreendera através do recolhimento de informagdes a
respeito de receitas recebidas no periodo, dos gastos com produtos e servigos que sao
considerados essenciais para o individuo e sua familia. Esses gastos podem incluir custos com
aluguel, supermercado, transporte, seguro de saude, internet, 4gua, luz, entre outros, além dos
gastos ndo essenciais que fazem parte de outros dispéndios que sdo realizados no mesmo
periodo (NIGRO, 2018). Em posse dessas informacdes, ¢ possivel obter um diagndstico para
estabelecer um limite de gastos por categoria, eliminando gastos considerados supérfluos -
considerando que sua eliminagdo tende a gerar sobra de recursos, para assim poder programar
a realizacdo de algum objetivo futuro que sera pré-determinado no planejamento (ORTEGA,
2021).

Entende-se, portanto, conforme exposto pelos autores, que, de forma geral, o
planejamento financeiro diz respeito a organizagdo das finangas e serve como instrumento
para orientar a realizacdo de metas e objetivos, seja no ambito empresarial ou pessoal.
Mostrando que, sua elaboragdo auxilia na tomada de decisdo e permite o controle dos gastos,

além de evitar endividamentos indesejaveis por falta de planejamento.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a elaboragdo de um trabalho cientifico, se faz necessario que haja um método,
técnicas ¢ uma elaboracdo de processos que permitam o seu desenvolvimento, com a

finalidade de alcangar o objetivo final. Estes aspectos metodologicos sdo aplicados para a
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organizacgdo e direcionamento de um trabalho de pesquisa, e devem ser de conhecimento do

pesquisador (AMORIM, 2016). Nessa perspectiva, o corrente estudo utilizou, para sua
execu¢dao, uma abordagem qualitativa e quantitativa na qual, segundo Souza (2018), sdo
explanados dados numéricos, além de instrumentos para o entendimento, classificagdo e
explicagdo dos aspectos levantados.

O estudo também se caracteriza como uma pesquisa aplicada, esse tipo de pesquisa
objetiva estudar e gerar conhecimento a partir da aplicagdo pratica, gerando solugdes de
problemas especificos (MORETTI, 2021), nesse sentido, o estudo buscou apresentar solu¢des
para atender ao objetivo tracado na pesquisa.

Quanto ao objetivo, a pesquisa teve um carater explicativo visto que, de acordo com
a definicao de Gil (2008), tem como intuito aprofundar o conhecimento a respeito do assunto,
buscando explicar a razdo e o porqué das coisas, identificando os fatores que determinam ou
contribuem para a existéncia do fendmeno pesquisado. No estudo vigente, as explicagdes
foram dispostas nos resultados para ajudar no entendimento do controle do orgamento
doméstico através dos demonstrativos utilizados na pesquisa.

Complementando a tipologia da pesquisa, tendo em mente que foram levantadas as
informagdes através de varios tipos de documentos, a pesquisa foi classificada quanto ao
procedimento, como documental, ja que serdo empregadas fontes primarias, assim
considerando os materiais compilados pelo proprio autor do trabalho, que ainda ndo foram
objeto de analise, ou que ainda podem ser reprocessados de acordo com os propositos da
pesquisa (MARTINS; THEOPHILO, 2009).

Os individuos participantes da pesquisa englobam a populacdo adulta brasileira a
partir de 28 anos, com trabalho formal. Essa selecdo foi feita, tendo em vista que, segundo
Costa e Barbosa (2019), o brasileiro costuma comecar a trabalhar formalmente apds os 28
anos de idade.

E para as simula¢des referentes a elaboracdo do controle orcamentario, serdo
compreendidos os individuos que possuam renda individual proxima a R$2.548,00. Levando
em consideracao que, segundo estudo realizado pelo IBGE (2022), com amostra populacional
de 107,2 milhdes de pessoas, cerca de 50% dos brasileiros receberam em média uma renda
proxima a R$2.548,00 ao més no ano de 2021, analisando dados entre margo de 2021 e margo
de 2022.

E de forma complementar, foram realizadas projecdes considerando uma renda

média individual de R$1.121,10, visto que no ano de 2022 o salario minimo representa o
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valor de R$ 1.212,00 menos o INSS de R$ 90,90 que ¢ uma contribuicdo obrigatoria, esse

valor representa o ganho de 33 milhdes de brasileiros com carteira assinada em 2021,
atendendo uma representacao percentual de 35% (DESOTI, 2021).

Assim, com base nos dados, estima-se que a amostra do presente estudo possa atingir
em torno de 85% dos brasileiros com carteira assinada no pais. Partindo do pressuposto acima
citado, no qual 50% da populagdo com carteira assinada recebem aproximadamente
R$2.548,00 enquanto os outros 35%, englobados no estudo, recebem um saldrio minimo, que,
descontado do INSS equivalente a R§1.121,10.

O processo de coleta de dados para a elaborag¢do do estudo foi realizado através de
uma pesquisa documental, baseado em dados, artigos cientificos, entre outros.
Consequentemente, considerando a natureza do estudo, os relatorios levantados pelos dados e
as respectivas estimativas do or¢amento doméstico foram agrupados para ajudar no seu
tratamento e, por conseguinte, na sua exposi¢ao.

Ap6s realizada a coleta dos dados, esses foram agrupados de acordo com os critérios
determinados pela pesquisa, isto €, utilizar e montar os demonstrativos através da utilizagao
do software Excel®. Na sequéncia, foi incluido nos demonstrativos, as projegdes dos
or¢amentos domésticos apontados por Arcuri (2018), Nigro (2018) e Cerbasi (2015). Com a
ajuda do programa Excel ®, foram montados os demonstrativos e, de acordo com suas
especificidades, foram encaixados, em cada um dos modelos, os orcamentos domésticos.
Assim, foi possivel melhorar as andlises dos dados coletados e, consequentemente,
corroborou na exposi¢do dos resultados encontrados que estdo dispostos no topico 4 deste

estudo.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 TETO DE GASTOS POR CATEGORIA

Segundo Arcuri (2018), para que haja uma eficiéncia no controle do orcamento ¢
preciso que 70% da renda seja destinada a cobrir custos presentes, enquanto os outros 30%
serdo utilizados para planejar o futuro. As porcentagens serdo subdivididas pela autora, para
melhorar a visualizacao da utilizagao dos recursos.

Ainda segundo a autora, quando se trata dos valores destinados ao presente, 55%
serdo destinados aos gastos essenciais para o individuo, 5% para sua educagdo, com o intuito
de investir em conhecimento para melhorar sua capacidade de geracao de renda no futuro, e,

os outros 10%, poderdo ser gastos livremente com prazeres imediatos. Ao abordar os 30%
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destinados ao futuro, a mesma indica utilizar 10% para o planejamento da aposentadoria e os

outros 20% para objetivos de curto, médio e longo prazo.

Nigro (2018), ratifica afirmando que nao existe regra Unica que seja aplicavel para
todos quando se trata da elaboracdo de um or¢amento, mas compreende que € preciso ter um
norte para organizar a vida financeira, sendo assim, se coloca a favor da divisdo dos recursos
em porcentagens especificas para determinadas categorias. Em seu método, no maximo 50%
da renda deve ser destinada para gastos essenciais, 10% para outros gastos ndo essenciais,
30% para investimentos e os outros 10% podem ser utilizados como quiser, pois, servirao
como combustivel para continuar seguindo os demais pardmetros pré-estabelecidos.

No entanto, para Cerbasi (2015), a recomendacdo ¢ investir entre 10% a 20% da
renda mensal para objetivos de curto, médio e longo prazo, 5% da renda total deve ser
destinada para imprevistos, pois, segundo o autor, eventualidades, quando ndo consideradas,
podera colocar todo o resto a perder. Ja o valor restante, podera ser distribuido de acordo com
a conveniéncia do seu usuario; estabelecendo seus proprios tetos de gastos de acordo com as
suas necessidades.

Constata-se que os autores possuem opinides distintas a respeito do teto de gastos
por categoria em um orcamento pessoal, mas, possuem algo em comum, isto ¢, a necessidade
do controle orcamentirio e a divisdo entre suas necessidades essenciais € demanda por
guardar uma parte para investimentos futuros.

Assim, com base nas proje¢des or¢amentdrias indicada por Arcuri (2018), Nigro
(2018) e Cerbasi (2015), a necessidade de planejamento no or¢camento familiar e a
disponibilidade dos demonstrativos contdbeis serem utilizados como instrumento nesse
processo, o estudo comeca tratando o teto de gastos recomendados pelos mesmos por

categoria, tais informagdes estdo disponiveis no quadro 1.

Quadro 1 - Teto de gastos mensais com as categorias por autor

Categoria Arcuri (2018) Nigro (2018) Cerbasi (2015)
Objetivos 30% 30% 10 - 20%
Educacio 05% 00% Personalizavel
Lazer 10% 10% Personalizavel
Imprevistos 00% 00% 05%
Gastos essenciais 55% 50% Personalizavel
Gastos nio essenciais 00% 10% Personalizavel

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Ao visualizar as informagoes apresentadas no quadro 1, nota-se que a elaboragao do

orcamento pode ser personalizada de acordo com a necessidade do usuério e o seu momento
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de vida. Visto que ndo h4 um padrao de recomendacdo para sua elaboragdo. Contanto que

reflita o controle efetivo da utilizacdo dos recursos, podera ser discriminado de diversas
formas.

Pensando nisso, serdo apresentadas proje¢des refletindo os trés cenarios citados,
considerando a renda média individual do brasileiro de R$2.548,00, conforme dito
anteriormente, segundo o IBGE (2022), esse valor corresponde a renda média mensal do
brasileiro no ano de 2021. Também serdo apresentadas proje¢des de um salario minimo
liquido vigente, este, no ano de 2022, representa o valor de R$1.121,10; segundo Desoti
(2021), a quantidade de brasileiros que recebem um salario minimo atingiu seu patamar
recorde no segundo semestre de 2021 alcangando um grupo superior a 30 milhdes de pessoas.
Estas projecdes foram elaboradas com o intuito de projetar simulagdes que englobem o maior

numero de usudrios possivel, portanto, as simulagdes compreenderao as duas rendas citadas.

4.2 ELABORACAO DO ORCAMENTO

Ha dez tipos de orgamento que poderiam ser projetados, levando em consideracao a
base de dados, o processo decisorio, o horizonte do planejamento ou o método de custeio das
atividades orcadas que podem influenciar as diversas formas de constitui¢do da ferramenta
(POTRICH, 2020).

No caso desse estudo, foi considerada a base de dados apontada no quadro 1, assim,
os demonstrativos foram elaborados utilizando como modelo o or¢gamento base zero, que,
segundo Samuleski (2020), possui como principal objetivo eliminar gastos desnecessarios ou
supérfluos que ndo estejam alinhados com o planejamento estratégico. Avaliando as formas
mais eficientes de utilizar os recursos disponiveis a partir de uma base zero, a representacao
nao considera movimenta¢des financeiras anteriores, facilitando assim, a constru¢ao de um
or¢amento considerado como ideal para a realidade do individuo, que poderd ser cumprido
sem a interferéncia de maus habitos financeiros pré-existentes, ja que o orcamento base zero
elimina a sua presenca.

A fim de tentar proporcionar clareza ao abordar as projecdes or¢amentarias
sugeridas, e com o intuito de prever a necessidade de recursos futuros e sua utilizacdo, o
presente estudo apresenta as informagdes de forma ilustrativa, buscando auxiliar a sua
compreensdo através da construcdo de graficos e quadros. Assim, no grafico 3, estdo
representadas as projecdes do orcamento considerando os percentuais de divisao de recursos

recomendados por Arcuri (2018), Nigro (2018) e Cerbasi (2015).
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Vale ressaltar, que Cerbasi (2015) n3o determina quais percentuais devem ser

destinados para as demais categorias que ndo foram citadas em sua obra, pensando nisso,
foram considerados numeros aproximados das opinides dos demais autores, ficando
destinados 20% para os objetivos futuros, 20% para o lazer (restaurante, festas, viagens, entre
outros), 5% para imprevistos (doenga, perda de emprego, entre outros), 55% para gastos
essenciais (alimentagdo, agua, luz, telefone, entre outros) e 0% para gastos ndo essenciais
(tratamento estético, delivery, entre outros) conforme apresentado nos graficos e tabelas

presentes no estudo.

‘Griafico 1 - Distribui¢do da renda por autor considerando um salrio de R$2.548,00
1,600.00
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-

B Arcuri (2018) M Migro (2018) Cerbasi (2015)

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

No grafico 1, ¢ realizada a distribuicdo da renda mensal de um individuo que recebe
R$2.548,00, através dessa distribuigdo ¢ possivel notar que os autores ndo possuem um
consenso referente a propor¢ao ideal de distribuigdo dos recursos, no entanto, percebe-se que
os valores podem ser adaptaveis ao padrdo de vida desejavel assim como se adequar a
necessidade de destinagdo de recursos para a constru¢do dos objetivos futuros (CVM;
PLANEJAR, 2019). Evidencia-se que essa adaptagao é possivel em virtude do objetivo final
que ¢ o controle orcamentario, apesar dos autores divergirem em alguns pontos.

Posteriormente, com o intuito de demonstrar a distribui¢ao da renda de um individuo
que recebe mensalmente um salario minimo liquido do desconto do INSS de R$1.121,10, o
grafico 2, apresenta os valores sugeridos considerando a metodologia de Arcuri (2018), Nigro

(2018) e Cerbasi (2015).
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'Grafico 2 - Distribuigdo da renda por autor considerando um salario de R$1.121,10
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Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Vale ressaltar que, tanto no grafico 1 quanto no grafico 2, os valores projetados
atentando os métodos de Cerbasi (2015) sdao personalizaveis, considerando apenas como valor
fixo, os recursos destinados a imprevistos e os valores destinados aos objetivos futuros, estes
podem variar entre 10% e 20% da renda total, conforme proposto pelo autor. Quando se trata
da estrutura do controle or¢amentario de forma detalhada, Cerbasi (2015) sugere que sua
elaboragdo seja feita considerando as indicagdes descritas no quadro 2.

Quadro 2 - A estrutura do seu orcamento

Orcamento mensal
Relacao de suas receitas liquidas RS
-Ou-
Relacdo de suas receitas brutas RS
(-) Relagdo dos tributos na fonte RS
= Total da receita liquida no periodo R$
(-) Relag@o de suas despesas fixas com: RS
- Habitagéo RS
- Saude RS
- Educacdo RS
Descri¢do dos nomes das | - Alimentagdo RS
contas lancadas - Transporte R$
- Impostos RS
- Despesas Pessoais RS
(-) Relacdo de suas despesas eventuais RS
= Saldo disponivel RS
+ Sobra de caixa do més anterior R$
(-) Aplicacdes financeiras feitas no periodo R$
= Sobra de caixa no més R$
= Sobra de caixa total RS

Fonte: Adaptado de Cerbasi (2015).

Apds a andlise do quadro 2, constata-se a necessidade de haver um detalhamento das

despesas projetadas para o periodo incorrido, além da distribui¢do dos recursos por categoria,
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visando o acompanhamento e controle das receitas e do patrimdnio que esta sendo construido.

Tendo isso em mente, para o processo de estudo do controle do orcamento pessoal
através da utilizacdo das ferramentas contabeis, serdo utilizados os demonstrativos financeiros
como: a demonstracdo do resultado do exercicio, o balango patrimonial e a demonstracdo do
fluxo de caixa. Visto que, segundo Gitman (2010), esses sdo os demonstrativos que podem ser
utilizados no planejamento pessoal com mais facilidade, mesmo com pouco conhecimento
sobre o assunto. Assim, o presente estudo utilizou as ferramentas acima citadas, buscando
poder auxiliar o maior nimero de pessoas na elaboracdo do seu orcamento pessoal.

Apesar de terem sidos tratados no referencial tedrico e considerado como
possibilidade de serem utilizados no estudo para atender os objetivos da pesquisa, a
Demonstracao do Valor Adicionado e a Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido,
foram descartadas no decorrer do projeto por exigirem um conhecimento minimo a respeito
de conceitos contabeis. Segundo Ribeiro (2013), a constru¢do da Demonstragdo do Valor
Adicionado exige o entendimento da sua finalidade que ¢ a de evidenciar a riqueza criada pela
entidade e sua respectiva distribui¢ao, durante determinado periodo. J& a Demonstracao da
Mutagdo do Patrimonio Liquido se faz necessario ter conhecimento sobre as mutagdes
ocorridas no patriménio do periodo, além de conhecer como ocorreram as variagdes na
reserva de avaliagdo, ganhos e perdas atuariais, ajustes de avaliagcdo patrimonial e ganhos e
perdas derivados de conversao de demonstragdes contabeis. Assim, com base nas descrigdes
dos demonstrativos, evidencia-se que, para o objeto do estudo, estes demonstrativos
apresentariam mais elementos a serem considerados na sua construgdo para encaixar no
or¢amento pessoal, em virtude do exposto, eles ndo foram utilizados.

Essa constatacdo complementa o estudo de Giacomelli e Batista (2017) ao incluir o
balango patrimonial ¢ a demonstragdo do resultado como ferramentas que podem ser

utilizadas no controle do orcamento pessoal.

4.3 DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) ¢ a apresentacdo resumida das
receitas e despesas incorridas decorrente das operagdes realizadas no exercicio em analise,
esse tem como objetivo demonstrar o resultado liquido do periodo indicando se houveram
sobras de recursos, denominadas de lucros ou superavits financeiros; ou escassez,
denominados de prejuizos ou déficits financeiros (GELBCKE et al., 2018).

A cada exercicio social, que equivale a no maximo 12 meses no Brasil, a entidade
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apura o resultado de suas operagdes. No entanto, ¢ recomendédvel que os resultados sejam

apurados em periodos mais curtos, como semestralmente, trimestralmente, mensalmente,
quinzenalmente ou semanalmente, dependendo da necessidade de acompanhamento gerencial
(PEGAS, 2019). Esse demonstrativo pode ser adequado a realidade da pessoa fisica, segundo
Gitman (2010), quando se trata de pessoas fisicas, a utilizacdo da ferramenta pode ser
realizada de forma mais simplificada que a utilizada por pessoas juridicas, apenas
confrontando suas receitas e despesas, objetivando a sobra de recursos para aumentar sua
poupanca e investimentos que serdo destinados a realizagdo dos seus objetivos, conforme

quadro 3.

Quadro 3 - Demonstracio do resultado do exercicio com renda de R$ 2.548.00

Demonstracao do Resultado do Exercicio
| Arcuri(2018) | Nigro(2018) |  Cerbasi (2015)
Rendimentos
Salario R$ 2.548,00 R$ 2.548,00 R$ 2.548,00
Gratificagdes R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
Receitas financeiras R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(1) Total dos rendimentos R$ 2.548.00 RS 2.548.00 RS 2.548.00
Despesas
Educagdo RS 127,40 RS 0,00 RS 0,00
Lazer RS 254,80 RS 254,80 R$ 509,60
Imprevistos RS 0,00 RS 0,00 R$ 127,40
Gastos essenciais R$ 1.401,40 R$ 1.274,00 R$ 1.401,40
Gastos nio essenciais R$ 0,00 R$ 254,80 R$ 0,00
(2) Total das despesas R$ 1.783.60 RS 1.783.60 R$ 2038.40
(3) Saldo de caixa (1)-(2) RS 764,40 RS 764,40 R$ 509,60

Fonte: Adaptado de Gitman (2010).

No quadro 3, observa-se que o demonstrativo foi elaborado considerando uma renda
média mensal de R$2.548,00, tendo como base as categorias citadas no orcamento detalhado
apontado no quadro 1. A receita financeira foi considerada no quadro 3 e 4, para demonstrar
que, ao passo que o orcamento financeiro comeca a ser controlado, a pessoa tende a realizar
pequenas acdes de aplicacdo que irdo gerar receitas financeiras. O mesmo demonstrativo foi
montado no quadro 4, mostrando a realidade para os que possuem uma renda mensal de um

salario minimo de R$1.121,10.
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Quadro 4 - Demonstracio do Resultado do Exercicio com renda de R$1.121.10

Demonstracio do Resultado do Exercicio
[ Arcuri(2018) | Nigro (2018) | Cerbasi (2015)
Rendimentos
Salario R$ 1.121,10 R$ 1.121,10 R$ 1.121,10
Gratifica¢des RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Receitas financeiras R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(1) Total dos rendimentos R$ 1.121.10 R$ 1.121.10 R$ 1.121.10
Despesas
Educacéo R$ 56,06 R$ 0,00 R$ 0,00
Lazer R$ 112,11 R$ 112,11 R$ 22422
Imprevistos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 56,06
Gastos essenciais R$ 616,61 R$ 560,55 R$ 616,61
Gastos ndo essenciais R$ 0,00 R$ 112,11 RS 0,00
(2) Total das despesas R$ 784,78 RS 78477 RS 896.89
(3) Saldo de caixa (1)-(2) R$ 336,32 R$ 336,33 RS 224,21

Fonte: Adaptado de Gitman (2010).

No quadro 3 e no quadro 4 os demonstrativos consideraram um periodo mensal de
controle, onde os superavits resultantes das operagdes serdo equivalentes aos valores
projetados no orgamento para a realizagdo dos objetivos do seu usudrio. Apresentando que,
embora sejam calculadas de forma independente, as transagdes presentes na DRE com relagao
ao balango patrimonial, serdo refletidas na sua elaboracdo, aumentando ou diminuindo seu

ativo, passivo ou o patriménio liquido (PEGAS, 2019).

4.4 BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial (BP) tem por finalidade apresentar a posi¢do financeira e
patrimonial de uma entidade em uma determinada data. As informacdes sdo agrupadas de
forma a facilitar a compreensao da situagdo financeira e da sua constitui¢ao. O BP é composto
por trés elementos: ativos, passivos e patrimonio liquido. Onde os ativos se caracterizam por
englobar os bens e direitos dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros, enquanto os
passivos equivalem as obrigagdes financeiras, e o patrimonio liquido representa a diferenga
entre os ativos e os passivos (GELBCKE et al., 2018).

E importante destacar que a distingdo dos ativos e passivos entre circulante ¢ ndo
circulante sdo essenciais para uma proje¢do dos bens, direitos e deveres de curto e longo
prazo, facilitando o planejamento das proximas atividades (GITMAN, 2010).

Quando se trata do balango patrimonial pessoal, se faz necessario que a distingao
entre ativos seja feita segregando-os em ativos de uso pessoal e ativos que geram renda. Dessa
forma, foi possivel visualizar quais bens e direitos estdo contribuindo para o crescimento

patrimonial e quais estdo gerando mais despesas que atrasam o processo de constru¢do de
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riqueza evidenciada no patriménio liquido (CVM; PLANEJAR, 2019). No quadro 5, ¢

apresentado o modelo indicado para a elaboragdo do balanco patrimonial para uso pessoal.

Quadro 5 - Modelo de balan¢o patrimonial pessoal

ATIVOS PASSIVOS
Ativos de uso pessoal RS Contas a pagar RS
Residéncia RS Cartdo de crédito R$
Caixa R$ Cheque especial RS
Bancos RS Empréstimos RS
Outros bens RS Crediarios R$
Ativos que geram renda RS Total das obrigagdes RS
Aplicacdes financeiras RS e . .
— Patrimonio liquido = Ativos — Passivos
Total de bens e direitos RS

Fonte: Elaborado pelos autores com base em CVM e Planejar (2019).

O quadro 5 foi criado com o intuito de ser uma ferramenta personalizavel para quem
desejar utiliza-la para a construgdo das suas proprias demonstragdes, independentemente da
renda que possua. O BP foi construido com o intuito de ser util e ajustavel para o seu publico.

Em sequéncia, ¢ evidenciado que, além de utilizar o orgamento, a demonstragao do
resultado do exercicio e o balango patrimonial, ¢ possivel utilizar a demonstra¢do do fluxo de
caixa para acompanhar as movimentagdes financeiras ocorridas no periodo analisado, de

forma individual, objetivando fazer ajustes na destinagdo dos recursos, caso seja necessario.

4.5 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

A Demonstra¢dao do Fluxo de Caixa (DFC) ¢ um relatorio contabil que evidencia as
transacdes ocorridas em um determinado periodo de tempo que provocam alteragdes no saldo
de caixa ou em seus equivalentes. Representando um demonstrativo que reflete os fatos
administrativos que envolvem fluxos de dinheiro devidamente registrados em contas
representativas das movimentagdes realizadas (RIBEIRO, 2013).

Gitman (2010) afirma que a DFC fornece uma sintese dos fluxos de caixa
operacionais, de investimentos e de financiamentos de uma empresa, conciliando seus saldos
de caixa e aplicagdes financeiras concretizadas no periodo. Assim, considerando sua
importancia para o controle dos recursos disponiveis, no quadro 6 foram especificadas as
categorias que podem ser utilizadas pelos usuarios pessoas fisicas quando adaptadas as

categorias de controle presentes no demonstrativo.
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Quadro 6 - Demonstracdo do fluxo de caixa com renda mensal de R$ 2.548,00

Fluxo de caixa dos objetivos
Arcuri (2018) Nigro (2018) Cerbasi (2015)
Saldo inicial disponivel R$764,40 R$764,40 R$509,60
Transacdes do periodo RS RS RS
Caixa no fim do periodo RS RS RS
Fluxo de caixa da educacio
Arcuri (2018) Nigro (2018) Cerbasi (2015)
Saldo inicial disponivel R$127,40 R$ RS
Transacdes do periodo RS R$ RS
Caixa no fim do periodo R$ RS R$
Fluxo de caixa do lazer
Arcuri (2018) Nigro (2018) Cerbasi (2015)
Saldo inicial disponivel R$254,80 R$254,80 R$509,60
Transagdes do periodo RS RS RS
Caixa no fim do periodo RS RS R$
Fluxo de caixa dos imprevistos
Arcuri (2018) Nigro (2018) Cerbasi (2015)
Saldo inicial disponivel RS RS R$127,40
Transac¢des do periodo RS RS RS
Caixa no fim do periodo RS RS R$
Fluxo de caixa dos gastos essenciais
Arcuri (2018) Nigro (2018) Cerbasi (2015)
Saldo inicial disponivel R$1401,40 R$1274,00 R$1401,40
Transacdes do periodo R$ R$ RS
Caixa no fim do periodo RS RS RS
Fluxo de caixa dos gastos ndo essenciais
Arcuri (2018) Nigro (2018) Cerbasi (2015)
Saldo inicial disponivel R$ R$254,80 R$
Transacdes do periodo RS RS RS
Caixa no fim do periodo RS R$ RS
Saldo inicial dos fluxos RS RS RS
Saldo final dos fluxos RS RS R$

Fonte: Adaptado de Gitman (2010).

No quadro 6, € possivel observar que os valores iniciais por fluxo de caixa seguem os

padroes estabelecidos no orgamento, considerando uma renda média mensal de R$ 2.548,00.

Enquanto no quadro 7 foram distribuidos os valores sugeridos para uma renda média liquida

mensal de R$ 1.121,10.
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iiuadro 7 - Demonstraiéo do fluxo de caixa com renda mensal de R$1. 121l10

Arcuri (2018)

Nigro (2018)

Cerbasi (2015)

Saldo inicial disponivel

R$336 33

R$336 33

R$224 21

Transacdes do periodo

Arcuri (2018)

Nigro (2018)

Caixa no fim do ierlodo

Cerbasi (2015)

Saldo inicial disponivel

R$56 06

R$

R$

Transacgdes do periodo

Arcuri (2018)

Nigro (2018)

Caixa no fim do ierlodo R$ R$

Cerbasi (2015)

Saldo inicial disponivel

R$112 11

R$112 11

R$224 21

Transacoes do periodo

Arcuri (2018)

Nigro (2018)

Caixa no fim do ierlodo R$ R$ R$

Cerbasi (2015)

Saldo inicial disponivel

R$

R$

R$56 06

Transacoes do periodo

Arcuri (2018)

Nigro (2018)

Caixa no fim do ierlodo R$ R$ R$

Cerbasi (2015)

Saldo inicial disponivel

R$616 61

R$560 55

R$616 61

Transacdes do periodo

Arcuri (2018)

Nigro (2018)

Caixa no fim do ierlodo R$ R$ R$

Cerbasi (2015)

Saldo inicial disponivel

R$

R$112 11

R$

Transacgdes do periodo

Caixa no fim do ierlodo R$ R$

Fonte: Adaptado de Gitman (2010).

Constata-se no quadro 7, que os valores iniciais por fluxo de caixa seguem os
padrdes estabelecidos no orgamento pessoal elaborado no quadro 1.

Diante da apresentacdo dos demonstrativos, revela-se que as ferramentas contabeis
que, habitualmente sdo utilizadas por entidades com carater juridico, podem ser adaptaveis a
realidade de um individuo, desde que sejam realizados ajustes que se alinham com suas
necessidades, mas, que mantenham as caracteristicas de elaboragao do demonstrativo. Dessa
forma, esses podem ser utilizados como fonte de informagdes financeiras por parte do
individuo para auxiliar na tomada de decisdes a respeito da realizagdo de objetivos financeiros
e controle dos proventos, resultando assim, na diminui¢cdo de endividamentos ¢ no acimulo
de bens e reservas financeiras. Corroborando a pesquisa elaborada por Vinco, Florenscio e
Viana (2018), que aponta que ferramentas como a elaboracdo de um or¢amento e outros

demonstrativos financeiros, podem possibilitar a melhora da relagdo que a sociedade possui
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com o dinheiro e produtos financeiros, ajudando também, na redu¢do do endividamento.

Além desses pontos, existe a possibilidade de gera¢do de acumulos dos ativos financeiros,

esses, podem ser utilizados na concretizagao de sonhos pessoais e familiares.

5 CONCLUSAO

O presente estudo buscou identificar as ferramentas contdbeis que podem ser
utilizadas no controle orcamentario de pessoas fisicas, através da personalizacdo das
ferramentas contabeis de acordo com a necessidade dos seus usuarios. Para atender ao
objetivo tragado, a pesquisa foi classificada como aplicada, tendo uma abordagem qualitativa
e quantitativa. No que se refere aos procedimentos, foi classificada como documental e,
quanto ao objetivo, explicativa.

O estudo selecionou os demonstrativos que podem ser utilizados por pessoas fisicas,
no entanto, ao realizar a coleta das informagdes através da pesquisa bibliografica e
documental, foi possivel constatar que mesmo havendo a possibilidade de utilizagcdo dos
demonstrativos contabeis por pessoas fisicas, apenas algumas poderiam ser adaptaveis para
esse fim, como o orcamento, a demonstracao do resultado do exercicio, o balango patrimonial
e a demonstracdo do fluxo de caixa.

Ao passo que a Demonstracdo do Valor Adicionado ¢ a Demonstragdo da Mutagao
do Patrimonio Liquido trariam mais complexidade para a organiza¢ao das financas dos
individuos, dificultando a continuidade do plano tragado, visto que tendem a exigir maiores
conhecimentos sobre o assunto para serem utilizados.

Com base nos achados da pesquisa, pode-se concluir que a utilizacdo das ferramentas
contabeis no controle or¢camentario de pessoas fisicas possibilita o controle e gestdo do
patrimonio pessoal, visando o alcance de metas financeiras, a prote¢ao dos seus recursos € a
sua disponibilidade futura. As ferramentas que podem ser utilizadas sdo o orgamento, a
demonstragdo do resultado do exercicio, o balango patrimonial e a demonstragdo do fluxo de
caixa.

Os achados deste estudo complementam a pesquisa de Jacomelli e Batista (2017) que
apontaram o or¢camento e o fluxo de caixa, e este estudo incluiu o balanco patrimonial e a
demonstragdo do resultado como ferramentas que podem ser utilizadas no controle do
or¢amento pessoal das pessoas fisicas, tendo em vista que, através dos modelos propostos,
eles terdo a real situacao do seu patrimonio e irdo ter o controle de suas financas sem agregar

custos, surgindo como um instrumento de auxilio ao controle financeiro e patrimonial da
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sociedade.

O estudo pode concluir também que, com a utilizagao dessas ferramentas de forma
continua, com o devido controle dos recursos financeiros e dos gastos, existe a possibilidade
de evitar possiveis endividamentos, os quais costumam acarretar a falta de controle
financeiro.

No desenvolvimento do estudo, ocorreram algumas limitacdes, entre elas a
divergéncia de opinides dos autores citados na pesquisa, a respeito das porcentagens
destinadas as categorias financeiras elencadas, dificultando a sugestdo de um unico modelo de
or¢amento; como também a escassez de material didatico referentes ao uso das ferramentas
contabeis por pessoas fisicas.

Com base no que foi desenvolvido pelo estudo, sugere-se para pesquisas futuras, que
seja realizada a continuidade do estudo com projecdes que apontem o resultado financeiro que
pode ser obtido através do controle do orcamento a longo prazo com a utilizagdo dos
demonstrativos, buscando assim, fortalecer a necessidade de controles sobre o orgamento

familiar e o reflexo quando realizado de forma efetiva.

REFERENCIAS

AFFDE. Os 8 tipos de contabilidade. AFFDE, 2021. Disponivel em:
https://www.affde.com/pt/accounting-types.html. Acesso em: 27 Out. 2021.

ANBIMA. Finfluence — Quem fala de investimentos nas redes sociais. ANBIMA, 2022.
Disponivel em:
https://www.anbima.com.br/pt_br/especial/influenciadores-de-investimentos-2.htm. Acesso
em: 13 maio 2022.

AMORIM, P. Finangas Pessoais: Planejamento para a Aposentadoria e Independéncia
Financeira. Monografia (Bacharelado em Administracao) — Faculdade de Ceres. Ceres, p. 97.
2016.

ARCURI, N. Me poupe: 10 Passos para Nunca Mais Faltar Dinheiro no Seu Bolso. 1. ed.
Rio de Janeiro: Sextante, 2018.

CAMPOS, A. CNC: Brasil encerrou 2021 com recorde de endividados. Agencia Brasil,
2022. Disponivel em:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2022-01/cnc-brasil-encerrou-2021-com-rec
orde-de-endividados. Acesso em: 28 fev. 2022.

CERBASI, G. Como Organizar sua Vida Financeira. Rio de Janeiro: Sextante, 2015.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS. Planejamento Financeiro Pessoal. Rio de
Janeiro: CVM e PLANEJAR, 2019.

23


https://www.affde.com/pt/accounting-types.html
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2022-01/cnc-brasil-encerrou-2021-com-recorde-de-endividados
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2022-01/cnc-brasil-encerrou-2021-com-recorde-de-endividados

Revista
Gestdo e Organizagdes

Revista Gestao e Organizacoes, v. 8, n. 3, jul/set. 2023 H 0
ISSN 2526-2289 r

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 03 (R2): Demonstracio dos
Fluxos de Caixa. Brasilia. 2010.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. CPC 26 (R1): Apresentacio das
Demonstracoes Contabeis. Brasilia. 2011.

COSTA, Daiana; BARBOSA, David. Brasileiro s6 consegue o Primeiro Emprego com
Carteira Assinada, em Média ap6s os 28 anos. O Globo. Disponivel em:
https://oglobo.globo.com/economia/brasileiro-so-consegue-primeiro-emprego-com-carteira-as

sinada-em-media-apos-0s-28-ano0s-23659774. Acesso em: 17 nov. 2021.

CVM; PLANEJAR. Planejamento Financeiro Pessoal. 1. ed. Rio de Janeiro: CVM e
Planejar, 2019.

DA PAZ, W. T. B.; DA CONCEICAO, A. P; AYRES, M. A. C. A utilizacdo das ferramentas
contabeis gerenciais na tomanda de decisdo nas microempresas do municipio de Praia Norte -
TO. Humanidades & Inovacgdo, v. 6, n. 12, p. 146-158, 2019.

DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE ESTATISTICAS E ESTUDOS
SOCIECONOMICOS (DIEESE). Salario minimo nominal e necessario. DIEESE: Sao Paulo,

2021. Disponivel em: https://www.dieese.org.br/analisecestabasica/salarioMinimo.html.
Acesso em: 29 set. 2021.

DESOTI, C. IDados no G1: Brasil tem recorde de 30 milhdes de pessoas recebendo até¢ um
salario minimo. IDados, 2021. Disponivel em:
https://blog.idados.id/idados-g1-brasil-tem-recorde-de-pessoas-recebendo-ate-um-salario-mini

mo/. Acesso em: 13 maio 2022.

FREZATTI, F. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 6. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2017.

GARCIA, A. Planejamento Financeiro Pessoal: um Estudo sobre a Renda
Pés-aposentadoria. Tese (Pds-graduacdo em Administragdao) — Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Porto Alegre, P. 130. 2005.

GARRISON, R.; NOREEN, E.; BREWER, P. Contabilidade Gerencial. 14. ed. Porto
Alegre: Mc Graw Hill, 2013.

GELBECKE, E. et al. Manual da Contabilidade Societaria : Aplicavel a Todas as
Sociedades: De acordo com as Normas Internacionais e do CPC.3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.
GIL, Robledo. Tipos de pesquisa. 2 ed. Sao Paulo, 2008.

GITMAN, L. Principios de Administracio Financeira. 12. ed. Sao Paulo: Pearson, 2010.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Pesquisa nacional por
amostra de domicilios continua. IBGE, Sao Paulo. 2022. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9173-pesquisa-nacional-por-amostra-de-

domicilios-continua-trimestral.html. Acesso em: 03 jun. 2022.

24


https://oglobo.globo.com/economia/brasileiro-so-consegue-primeiro-emprego-com-carteira-assinada-em-media-apos-os-28-anos-23659774
https://oglobo.globo.com/economia/brasileiro-so-consegue-primeiro-emprego-com-carteira-assinada-em-media-apos-os-28-anos-23659774
https://www.dieese.org.br/analisecestabasica/salarioMinimo.html
https://blog.idados.id/idados-g1-brasil-tem-recorde-de-pessoas-recebendo-ate-um-salario-minimo/
https://blog.idados.id/idados-g1-brasil-tem-recorde-de-pessoas-recebendo-ate-um-salario-minimo/
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9173-pesquisa-nacional-por-amostra-de-domicilios-continua-trimestral.html
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9173-pesquisa-nacional-por-amostra-de-domicilios-continua-trimestral.html

Revista
Gestdo e Organizagdes

Revista Gestao e Organizacoes, v. 8, n. 3, jul/set. 2023 H 0
ISSN 2526-2289 r

JACOMELLL, J.; BATISTA, M. A. Ciéncia e sociedade: ferramentas contabeis no ensino da
educacdo financeira. Expressa Extensao, v. 22, n. 2, p. 102-112, 2017.

KIYOSAKI, R. T. Pai rico, pai pobre: o que os ricos ensinam a seus filhos sobre dinheiro;
traduzido por Maria José Cyhlar Monteiro. 2. Ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

LEAL, C. P.; DO NASCIMENTO, J. A. R. Planejamento financeiro pessoal. Revista de
Ciéncias Gerenciais, v. 15, n. 22, 2011.

LISBOA, V. CNC: percentual de familias com dividas chega a 72,9%:

Dado ¢ da Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor. Agéncia Brasil,
2021. Disponivel em:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-08/cnc-percentual-de-familias-com-di

vidas-chega-729#:~:text=Publicad0%20em%2025%2F08%%202F2021.%25%2C%20um%2
0Onovo%20recorde%20mensal. Acesso em: 02 out. 2021.

LOPES, F. F. M. A importancia do orcamento familiar. Orientadora: Rachel F. S. Bicalho.
TCC (Graduagao) — Curso de Administragdo, Faculdade de Estudos Administrativos de Minas
Gerais, Belo Horizonte, 2012.

LOPES, J. et al. Como Fazer um Planejamento Previdenciario Visando uma
Aposentadoria Complementar Devido ao Déficit Or¢camentario da Previdéncia? 2019.

LOUZADA, P. 12 etapas para realizar um or¢amento. Disponivel em:
https://www.fm2s.com.br/orcamento-pessoal/. Acesso em: 15 abr. 2022.

LUDICIBUS, S.; RIOS, R. Teoria da Contabilidade. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

MARTINS, G. A. THEOPHILO, C. R. Metodologia da Investigacéo Cientifica para
Ciéncias Sociais Aplicadas. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MCGRATH, M. Um teste global de alfabetizacdo financeira descobre que apenas 57%
dos adultos nos EUA sio alfabetizados financeiramente. Estados Unidos, 2015. Disponivel
em:

https://www.forbes.com/sites/maggiemcgrath/2015/11/18/in-a-global-test-of-financial-literacy
-the-u-s/?sh=15db8daf5810. Acesso em: 25 ago. 2021.

MORETTIL I. Pesquisa aplicada: o que ¢, como fazer e exemplos. Disponivel em:
https://viacarreira.com/pesquisa-aplicada/. Acesso em: 25 nov. 2021.

NIGRO, T. Do Mil ao Milhdo sem cortar o Cafézinho. 1. ed. Rio de Janeiro: Harper Hills,
2018.

ORTEGA, F. Planejamento Financeiro: o passo a passo de como criar um do zero. Invest
News, 2021. Disponivel em:
https://investnews.com.br/financas/planejamento-financeiro-como-criar/#:~:text=Para%?20isso
%2C%20%C3%A9%%2020importante%20se,.bem%20definidas%20receita%20e%20despesa
s. Acesso em: 24 abr. 2022.

25


https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-08/cnc-percentual-de-familias-com-dividas-chega-729#:~:text=Publicado%20em%2025%2F08%%202F2021,%25%2C%20um%20novo%20recorde%20mensal
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-08/cnc-percentual-de-familias-com-dividas-chega-729#:~:text=Publicado%20em%2025%2F08%%202F2021,%25%2C%20um%20novo%20recorde%20mensal
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-08/cnc-percentual-de-familias-com-dividas-chega-729#:~:text=Publicado%20em%2025%2F08%%202F2021,%25%2C%20um%20novo%20recorde%20mensal
https://www.fm2s.com.br/orcamento-pessoal/
https://www.forbes.com/sites/maggiemcgrath/2015/11/18/in-a-global-test-of-financial-literacy-the-u-s/?sh=15db8daf58f0
https://www.forbes.com/sites/maggiemcgrath/2015/11/18/in-a-global-test-of-financial-literacy-the-u-s/?sh=15db8daf58f0
https://viacarreira.com/pesquisa-aplicada/
https://investnews.com.br/financas/planejamento-financeiro-como-criar/#:~:text=Para%20isso%2C%20%C3%A9%%2020importante%20se,bem%20definidas%20receita%20e%20despesas
https://investnews.com.br/financas/planejamento-financeiro-como-criar/#:~:text=Para%20isso%2C%20%C3%A9%%2020importante%20se,bem%20definidas%20receita%20e%20despesas
https://investnews.com.br/financas/planejamento-financeiro-como-criar/#:~:text=Para%20isso%2C%20%C3%A9%%2020importante%20se,bem%20definidas%20receita%20e%20despesas

Revista
Gestdo e Organizagdes

Revista Gestao e Organizacoes, v. 8, n. 3, jul/set. 2023 H 0
ISSN 2526-2289 r

PADOVEZE, C. Contabilidade Gerencial. 1. ed. Curitiba: Iesde Brasil S/A, 2012.
PEGAS, P. Manual da Contabilidade Tributaria. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
POTRICH, A. C. G. Tipos de Orcamento. Disponivel em:

https://moodle.ufsc.br/pluginfile.php/3904783/mod resource/content/3/Aula%205%20-%20T
1p0s%20de%2001r%C3%A 7ament0%202020-2.pdf. Acesso em: 18 maio 2022.

REDACAO ONZE. Or¢camento: O que é e como elaborar o seu. Acesso em: 15 abr. 2022.
RIBEIRO, O Contabilidade Geral Facil. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

RIBEIRO, R. Planejamento Financeiro para Aposentadoria na Iniciativa Privada. Tese
(P6s-graduacao em Contabilidade e Finangas) — Universidade Federal do Parana. Curitiba, P.
78.2013.

ROCHA, E. Entenda a diferenca entre planejamento e orcamento financeiro. Disponivel
em:

https://evanildarocha.com.br/entenda-a-diferenca-entre-planejamento-e-orcamento-financeiro/
. Acesso em: 24 abr. 2022.

ROVAL A. L. Demonstracdes financeiras. Disponivel em:

https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/230/edicao-1/demonstracoes-financeiras-.
Acesso em: 02 maio 2022.

SAMULESKI, E. Tipos de or¢camentos empresariais e suas vantagens. Disponivel em:
https://xrorcamentos.com.br/artigo/18/tipos-de-orcamentos-empresariais. Acesso em: 18 maio
2022.

SANTOS, A. L.; LIMA, M. A. Contador moderno e a importincia das ferramentas
contabeis na gestio de microempresas. 2018. Artigo apresentado a Banca Examinadora do
Centro Universitario Sdo Lucas, como requisito de aprovagao para obten¢do do Titulo de
Bacharel em Ciéncias Contabeis. Porto Velho, 2018.

SCHEUERMANN, J. R.; SCHWARTZHAUPT, J. W. Ferramentas contabeis para a tomada
de decisdo—analise da utilizacdo em 24 (vinte quatro) empresas de Porto
Alegre-RS. RECONF—-Revista Contabilidade em Foco, v. 2, n. 2, p. 143-165, 2020.

SERASA EXPERIAN. Conhega as 7 principais causas de inadimpléncia no Brasil hoje.
Serasa Experian, 2018. Disponivel em:
https://www.serasaexperian.com.br/conteudos/estudos-e-pesquisas/conheca-as-7-principais-ca
usas-de-inadimplencia-no-brasil-hoje/. Acesso em: 28 fev. 2022.

SOUZA, Acilon Batista de. Curso de administracio financeira e orcamento: principios e
aplicacoes. Sao Paulo: Atlas, 2014.

SOUZA, Marcelo Pereira. Perspectiva quali-quanti no método de uma pesquisa.
Artigo (Mestrado em Sociologia) — Universidade Federal de Sergipe. Aracaju, P. 14. 2018.

26


https://moodle.ufsc.br/pluginfile.php/3904783/mod_resource/content/3/Aula%205%20-%20Tipos%20de%20Or%C3%A7amento%202020-2.pdf
https://moodle.ufsc.br/pluginfile.php/3904783/mod_resource/content/3/Aula%205%20-%20Tipos%20de%20Or%C3%A7amento%202020-2.pdf
https://evanildarocha.com.br/entenda-a-diferenca-entre-planejamento-e-orcamento-financeiro/
https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/230/edicao-1/demonstracoes-financeiras-
https://xrorcamentos.com.br/artigo/18/tipos-de-orcamentos-empresariais
https://www.serasaexperian.com.br/conteudos/estudos-e-pesquisas/conheca-as-7-principais-causas-de-inadimplencia-no-brasil-hoje/
https://www.serasaexperian.com.br/conteudos/estudos-e-pesquisas/conheca-as-7-principais-causas-de-inadimplencia-no-brasil-hoje/

Revista

Revista Gestao e Organizacoes, v. 8, n. 3, jul/set. 2023 H 0
ISSN 2526-2289 r

TEZZA, G. K. Utilizag¢ao das ferramentas contabeis pelas familias residentes no bairro
Vila Nova no municipio de I¢ara para a gestdo do orcamento familiar. Trabalho de
Conclusdo de Curso, apresentado para obten¢do do grau de Bacharel no curso de Ciéncias
Contabeis da Universidade do Extremo Sul Catarinense, UNESC, Criciima, 2015.

VIEIRA, E. T. V. As ferramentas contabeis e 0 empreendedorismo no desenvolvimento
das micro e pequenas empresas: O caso das empresas de panificacao da cidade de Campo
Grande/MS. Monografia de P6s-Graduagao, 2008.

VINCO, A.; FLORENSCIO, R.; VIANA, L. S. Educacao financeira: sua importancia no
planejamento financeiro pessoal e familiar. Edi¢ao especial. Sdo Camilo: Cadernos
Camilliani, 2018.

Gestdo e Organizagdes

27



