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Resumo

O aumento da participagdo feminina no mercado de trabalho permeia os diversos setores
econémicos, com destaque para a area de moda no Brasil. Esta pesquisa analisa a trajetoria de
empresarias do setor, valendo-se de suas percepgdes e caracteristicas que as conduziram a vida
de empreendedoras do segmento em Piripiri, no Piaui, regido Nordeste brasileira. O estudo
adotou abordagem qualitativa e recorreu ao método de histéria de vida oral para atingir os
objetivos da pesquisa, utilizando como instrumento para a coleta de dados a aplicacdo de
entrevistas com 3 empreendedoras do segmento local. Constata-se que 0 processo de
empreender depende: a) da identificacdo com o setor escolhido; b) do meio em que cada
individuo esté inserido, 0 que resultou na capacitacdo técnica de cada umas delas e colaborou
para que pudessem ter uma visao empreendedora e assim fazer aquilo que tiveram como ideia
se transformar em algo concreto e conquistar sua autonomia.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Trajetoria Profissional; Mulheres; Moda; Histéria de
vida.

TRANSFORMING DREAMS INTO REALITY: WOMEN'S LIFE STORY
IN THE FASHION SEGMENT IN BRAZIL

Abstract

The increase in female participation in the labor market permeates the various economic sectors,
with emphasis on the fashion area. This research analyzes the trajectory of female entrepreneurs
in the sector, drawing on their perceptions and characteristics that led them to the lives of female
entrepreneurs in the segment in Piripiri, Piaui, Northeast region of Brazil. Methodologically,
the study has a qualitative approach and uses the oral life history method to achieve the research
objectives, using interviews with 03 entrepreneurs in the local segment as a tool for data
collection. It appears that the process of entrepreneurship depends on: a) identification with the
chosen sector; b) the environment in which everyone is inserted, resulting in the qualification
of each one of them, collaborating so that they could have an entrepreneurial vision and thus
do what they had as an idea to become something concrete, conquering their autonomy.

Keywords: Entrepreneurship; Professional Trajectory; Women; Fashion; Life's history.
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1 INTRODUCAO

Considera-se 0 empreendedorismo como parte de uma evolugéo social e econémica
cujas reflexdes ainda permanecem constantes na sociedade. Novos desafios favorecem o
empenho dos individuos na busca por uma melhor qualidade de vida, com vista a insercdo no
mercado de trabalho a partir das praticas empreendedoras.

Os empreendedores possuem caracteristicas elencadas como um conjunto de elementos
que passaram a ser vistos com mais frequéncia quando analisados comportamentos e habitos
que podem ser adquiridos, praticados e desenvolvidos, adotando atitude proativa de observacéo
da realidade, que os levam a ter boa percepcao de oportunidades. Acreditava-se, anteriormente,
que o empreendedor era inato, que nascia com um diferencial e era predestinado ao sucesso nos
negodcios. Pessoas sem essas caracteristicas eram desencorajadas a empreender (DORNELAS,
2012).

A presenca das mulheres nas acdes empreendedoras tem ganhado destaque, visto que
buscam por um lugar no mercado de trabalho, assumindo tarefas que diferem do ambiente
familiar e doméstico. Assim, estudos tém considerado a inser¢cdo da mulher no ambito
empresarial, denotando o empreendedorismo como fator propiciador do desenvolvimento
profissional tanto de homens como mulheres.

De acordo com os dados do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2016), as
atividades desenvolvidas pelas mulheres sdo bastantes diversificadas, relacionando-se,
principalmente, as areas de alimentacgdo, estética, beleza e moda. Dados revelam que, em 2016,
cerca de 19,6 % das mulheres comparado a 19,2% dos homens desenvolvem e abrem novos
negocios no Brasil.

Percebe-se que a evolucdo do papel da mulher na sociedade tem provocado um
crescimento significativo sobre o trabalho no pais. Nesse sentido, um maior nimero de
mulheres tem usado de sua criatividade para empreender, conduzir negocios proprios e
possibilitar a incluséo e a permanéncia da mulher no competitivo mercado de trabalho.

O empreendedorismo feminino tem sido alvo de debate, 0 que torna oportuno entender
0 porqué de elas estarem empreendendo, assim como quais fatores as levam a criar o seu
negocio. Nesse sentido, surge como questdo norteadora da pesquisa: quais os fatores que
influenciam a mulher a empreender na area de moda no Brasil?

O presente estudo tem como objetivo identificar e analisar os fatores determinantes na
vida das mulheres que a levam a empreender no segmento da moda no municipio de Piripiri,

no Piaui. De forma especifica, buscou averiguar os aspectos que as estimulam a criar seu
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proprio negdcio e conhecer as dificuldades e desafios que elas enfrentaram na sua trajetoria no
desenvolvimento das suas atividades como empreendedoras.

Assim, o presente estudo utilizou-se de uma abordagem qualitativa, de cunho descritivo
no tocante aos objetivos, tendo como procedimentos a pesquisa de campo e um roteiro de

entrevista enquanto instrumento para coleta e anélise dos dados.

2 LOCALIZAGAO GEOGRAFICA DO MUNICIPIO DE PIRIPIRI, NO PIAUI
A figura 01 apresenta a localizacéo geografica do municipio de Piripiri, no Piaui ligando a

capital ao litoral e a capital ao Cearé que confere importante rota logistica na regido.

Figura 01-Localiazacdo Geografica do municipio de Piripiri

MAPA DE LOCALIZAGCAO DO MUNICIPIO DE PIRIPIRI
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Fonte: IBGE (2010)

A cidade de Piripiri esta localizada a cerca de 150 km da capital Teresina, na regido
norte do Piaui. Dados do censo IBGE (2019) revelam que o municipio comporta 63.742
habitantes, respondendo por cerca de R$ 10.246,67 do PIB per capita, movimentando cerca de
R$ 47 milhdes em atividades econdmicas de natureza industrial no ano de 2017 de um PIB total
de 598 milhdes.
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Ressalta-se que os dados apresentados se referem aos formalmente registrados junto ao
IBGE, j& que existem empreendimentos que atuam informalmente no mercado. Logo, o setor
de confecgdes contribui significativamente para a movimentacdo econdmica no Estado,
favorecendo abertura de emprego e renda por meio de atividades empreendedoras, o que

fortalece seu PIB.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 EMPREENDEDORISMO: CONCEITO E CARACTERISTICAS

A palavra “entrepreneur’” tem origem francesa e quer dizer aquele que assume riscos e
comega algo novo. As primeiras defini¢Oes sdo referidas a Marco Polo que tentou estabelecer
rotas comerciais para o Oriente, ele assumiu 0s riscos e o papel ativo no negdécio e, quando
bem-sucedido na venda das mercadorias, os lucros eram divididos. Assim, o termo foi utilizado
para definir vérias tarefas diferentes ao longo dos anos (IIZUKA et al., 2015).

Existem muitas defini¢des para a palavra “empreendedor”, mas, umas das mais antigas
e que melhor traduz sobre o espirito empreendedor é a de Joseph Schumpeter, o estudioso
assevera que empreender € destruir a ordem econémica existente pela introducdo de novos
produtos e servicos, construindo outras formas de organizagéo e exploragao recursos e materiais
(DORNELAS, 2012). Assim, empreender é inovar a ponto de criar oportunidades para uma
profunda transformacdo de um determinado setor, ramo de atividade, territério onde o
empreendedor atua.

Aparentemente, esse processo pode parecer destrutivo, mas, ao contrario, o
empreendedorismo permite a entrada de novas empresas no mercado e permite cada vez mais
a aplicacdo e desenvolvimento aliado a modernidade, a produtividade e a competitividade. A
partir da insercdo de novos produtos e servicos e também novas formas de producédo e gestao
dos negdcios, o empreendedorismo gera um relevante impacto positivo no crescimento
econdmico em geral (GEM, 2018).

A relacdo entre inovar e lancar novidades no mercado é uma tarefa dificil no processo
de empreender, significa a criacdo de algo diferente e de valor, envolvendo dedicagéo de tempo,
esforgos e assumindo riscos financeiros, psicologicos e sociais, consequentemente gera
satisfacdo econdmica e pessoal (LIMA, et al., 2019).

O empreendedor é definido como alguém em que a visao é a projecdo do lugar que se
quer ocupar no mercado, com a empresa, produtos e servigos no futuro. A partir dessa viséo, os

empreendedores comecam a pensar aonde querem chegar e como fardo para chegar a sua

69
http://dx.doi.org/10.18265/2526-2289v6n4p66-82



fievista
Gestao e Organizagdes

Revista Gestdo e Organizacdes ISSN 2526-2289 v. 06, n. 04, Out/Dez. 2021 HEGOf

realizacdo. A viséo requer, portanto, intuigdo, entendimento e conhecimento do setor onde vai
atuar (DORNELAS, 2012). Corresponde também aquele que abre a sua empresa,
transformando-a em uma arma contra o desemprego, apesar das altas taxas de juros,
dificuldades na obtencdo de méo-de-obra qualificada, inflacdo, excesso de impostos e
normatizacdes. A coragem, a ousadia e a busca constante pela inovacdo fazem 0s novos
empreendedores responsaveis pelo crescimento econdmico e pelo desenvolvimento social de
sua comunidade (TEIXEIRA et al., 2019).

Com base nas conceituacdes apresentadas, entende-se que 0 empreendedorismo assume
um papel importante de mudanca e na geragéo de oportunidades na sociedade, necessitando da
proatividade empreendedora para que as mudancas ocorram e sejam alcancadas, conquistando
assim, um espaco importante na transformacéo da economia e da sociedade.

Em relacdo as caracteristicas das mulheres empreendedoras, Santos et al. (2020)
afirmam que hoje a mulher empreendedora combina caracteristicas masculinas (iniciativa,
coragem, determinagdo) com caracteristicas femininas (cooperacéo, intuicdo, sensibilidade).
Isso porque, historicamente, as mulheres sdo vistas como mais sensiveis em determinadas
situacOes e por, atualmente, terem que lidar com uma multiplicidade de papéis em meio a
sociedade, tendo que assumir muitas vezes o posto duplo, tornando-se o pilar de sustento da
familia.

Verga e Silva (2014) consideram que as caracteristicas empreendedoras podem
contribuir para o desenvolvimento econémico e social, razdo porque devem ser incentivadas,
visto a relevancia para a sociedade. Esta claro que empreendedores e empreendedoras tém
muito em comum. Porém, apesar de algumas caracteristicas de histérico e de personalidade
serem muito semelhantes, ha diferencas notorias entre os sexos em termos de motivacao, ponto
de partida e habilidades para negdcios levados para o empreendimento.

Freitas e Teixeira (2016) relatam que as principais diferencas entre o0 modo de trabalhar
feminino e o masculino vdo muito além de questdes bioldgicas. Estdo relacionadas a fatores
sociais que colocam as mulheres em vantagem no mercado de trabalho diante da atual crise do
emprego, possibilidade de se pagar menos pelo mesmo trabalho, habilidade de relacionamento
e flexibilidade quanto a horario. Além disso, caracteristicas como objetividade, perseveranca,
estilo cooperativo, disposicao de trabalhar em equipe e de dividir decisdes e uso de intuicdo na
analise e solucdo de problemas tém sido citadas por varios pesquisadores.

As mulheres, de modo geral, ttm uma tendéncia para lidar com a diversidade de

papéis desempenhados na esfera familiar e profissional, além da habilidade para encontrar
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solugdes criativas para as situagdes imprevistas, mesmo com a sobrecarga de atividades em
familia (GOMES et al., 2019).

Assim, a atencdo voltada para o papel da mulher, sobretudo de mulheres
empreendedoras em funcdo das conquistas de espacos no mercado de trabalho, tem chamado
atencdo, ndo apenas pelas condic¢des de trabalho a que se submetem, pela j& conhecida dupla
jornada de trabalho, mas, sobretudo, pelo desempenho e resultados alcancados.

3.2 TRAJETORIA DO EMPREENDEDORISMO FEMININO

No periodo da Revolugdo Industrial, ja se desenvolviam praticas ligadas a moda usando
a producdo em massa na busca de reducdo dos custos e incremento na qualidade do produto.
Todo processo contemplava diferentes etapas até chegar ao produto, concretizados a partir de
projetos e acOes de varios setores, desde as malhas até os comerciantes finais, sendo essas
atividades exercidas por mulheres (FERNANDES; SARTORI; TENORIO, 2019).

As convencdes do inicio do século ditavam que as mulheres eram menos capazes para
o trabalho fora de casa que 0s homens, o resultado dessa divisdo antiga do trabalho resumiu-se
numa diferenciacdo de papéis entre 0 homem e a mulher. Com o passar do tempo, os homens
passaram a se dedicar as atividades como gestdo de negdcios, da politica do Estado, enfim, as
atividades externas e fora do lar (VALE; SERAFIM; TEODOSIO, 2011).

No entanto, essa realidade muda a medida que cresce a participacdo das mulheres nos
negocios como mostram os dados do estudo GEM (2018), realizado nacionalmente pelo
SEBRAE e pelo Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade (IBPQ), no qual relatam que
0 numero de mulheres envolvidas em negécios apesar de ainda ser menor que 0 nimero de
homens, representam, em nameros absolutos, cerca de 23,8 milhdes de brasileiras. Esse fator
resulta no estimulo dos estudiosos em conhecer o perfil, as caracteristicas e as dificuldades
encontradas por essas empreendedoras para se colocar no mundo empresarial.

O empreendedorismo é considerado uma atividade antes dominada apenas por homens
(RAMADANI, 2015), visto que hoje, é reconhecido como um ramo no qual as mulheres tém
exercido papel em fortalecer o processo de crescimento das organizacgdes e sociedade, agindo
no fortalecimento dos diversos agentes econdémicos buscando motivagdo e reconhecimento no
processo da aceleracdo econdmica (MICOZZI; LUCARELLI, 2016).

O perfil de empreendedorismo feminino revela que as mulheres tém capacidade de

melhor absorver informacGes e ter uma visdo sistémica e mais abrangente da realidade, o que
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proporciona grande potencial de flexibilidade e habilidades para enxergar as pessoas como um
todo e ndo apenas no ambito profissional, o que traz resultados positivos para 0s
empreendimentos (FLEURY, 2013). A caracteristica mais marcante da mulher no ambito da
gestdo é sua diversidade em assumir papéis e, mesmo com compromissos diversos, se tornam
mais versateis e criativas (GOUVEA; SILVEIRA; MACHADO, 2013).

A compreensdo acerca das mulheres empreendedoras tem sido disseminada em setores
que sdo considerados tipicamente masculinos e, embora diante de dificuldades, procuram
protagonizar um dialogo consistente com aspectos singulares préprios do género feminino.
Nesse sentido, a mulher tem proporcionado uma répida captacdo de oportunidades mesmo em
situacOes de instabilidade econdémica (FERREIRA; LASSO; MAINARDES, 2017).

E possivel dizer que o empoderamento feminino contribuiu de forma singular para que
a mulher pudesse se posicionar na sociedade, consciente de sua competéncia para produzir,
criar, gerir e transformar, desafiou as relacGes patriarcais e 0s privilégios do género masculino
(MELO; LOPES, 2012) e conquistou, ao longo do tempo, sua independéncia pessoal e
profissional. Apesar das barreiras encontradas, as mulheres acreditam que empreender propicia
maior independéncia, autonomia, e realizacdo de seus empreendimentos, além da satisfacéo
pessoal (ALPERSTEDT; FERREIRA; SERAFIM, 2014).

A realidade é que as mulheres, de fato, vém rompendo paradigmas e remontando o
cenario empreendedor, motivo pelo qual esta pesquisa busca realizar uma analise de trajetorias
e os elementos que influenciaram a empreender no segmento da moda em Piripiri-Pl. Diante
disso, € necessario que se entenda sua historia e percepc@es, identifique o perfil de cada uma

delas e analise as caracteristicas que as levam a se tornarem empreendedoras.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi de natureza exploratoria, utilizando-se da abordagem qualitativa, que,
segundo Lukosevicius (2018, p. 46), consiste em “[...] explicar um problema, tornando-0 mais
familiar” com objetivo de traduzir e expressar o sentido dos fendmenos do mundo social. Esse
trabalho aborda a histéria de vida de mulheres empreendedoras na moda, faz uso de uma
pesquisa descritiva e analitica, com objetivo de “estudar o significado da vida das pessoas, nas
condig¢des da vida real” e “representar as suas opinides e perspectivas |[...] de um estudo” (YIN,

2016, p. 7).
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O método foi por meio de historia de vida oral, pois cada histdria de vida detém uma
percepc¢do individual com um conjunto de informacfes que relatam aspectos préprios da
sociedade, das organizacdes, dos valores sociais, da cultura, como também do contexto
econémico e historico do qual aquela pessoa esta inserida (CLOSS; ANTONELLO, 2012).

As entrevistadas foram escolhidas conforme o seu tempo de inser¢éo ou experiéncia no
mercado de moda, conhecimento sobre o assunto. A selecdo da amostra foi intencional,
abordando especialistas da profissdo, visto que nesse método é entrevistado especialistas e, logo
em seguida, sdo definidos critérios para um individuo profissional da area ou nao, no objetivo
do estudo (FLICK, 2013).

As entrevistas ocorreram no préprio ambiente laboral das empreendedoras, sendo
aplicado a elas antes o termo de consentimento livre e esclarecido. Justifica-se a quantidade de
narrativas visto a qualidade desses relatos, o que depende diretamente da qualidade, pois a
coleta dos depoimentos s6 se finda com o ponto de saturacao, as repeti¢cdes ou quando nao
acrescentem novos relatos.

O roteiro de entrevista contou com a participacao de trés mulheres empreendedoras do
segmento de moda municipio de Piripiri-Piaui, sendo seus nomes citados em referéncias a
nomes ficticios para melhor descricdo da pesquisa. Com isso, as entrevistadas foram
identificadas assim: E1-ANA; E2-BIANCA; E3-CARLA. Dessa forma, 0 percurso
metodoldgico pode ser representado pela figura 02.

Figura 02 - Processo metodolégico

Elaboracéo do
roteiro das

Analise dos

7 dados

Fonte: autores (2020)

O processo metodoldgico iniciou com a escolha das empreendedoras, posteriormente
elaborou-se o roteiro das entrevistas e a marcagdo das datas com as empreendedoras no

ambiente de trabalho, na transcri¢do dos audios e na analise dos dados.
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5 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

As analises serdo expostas em subtopicos, descrevendo as percepcGes da mulher
empreendedora, os fatores para empreender, as caracteristicas marcantes das empreendedoras

femininas e o ambito do segmento de moda e empreendedorismo.

5.1 PERCEPCOES DA MULHER EMPREENDEDORA

Com o intuito de conhecer de perto o interessante processo de formacao e transformacao
de empreendedoras no setor de moda, nesta analise serdo exploradas e detalhadas trés narrativas
de historia de vida com mulheres que alcangaram éxito na carreira dentro da cidade de Piripiri-
Pl. Entre elas, duas séo casadas e mées, somente uma das empreendedoras ndo possui filhos e
mora sozinha, sao apaixonadas e se identificam pelo trabalho e pela empresa que constituiram.
Para melhor caracterizar as entrevistadas, estas foram identificadas como Ana, Bianca e Carla.

Considerando suas percep¢Oes em relacdo ao significado do empreendedorismo, as
entrevistadas declaram seus pontos de vista acerca dos desafios vividos em suas trajetérias de
vida. Bianca e Carla concordam ao dizer que empreender é: “ofertar aquilo que o mercado nao
oferece”. Corroborando com Teixeira et al. (2019) que afirmam que os empreendedores
possuem acdes inteligentes, capazes de identificar oportunidades e a partir disso propor
objetivos alcangaveis.

Para Ana, empreender “/...] é ver uma oportunidade de negocio, gerenciar e ter a
dindmica de ver a necessidade do mercado e procurar, assim, adaptar o seu produto a ele”. E
possivel perceber nas narrativas que essa conceituacao surge a partir do proprio reconhecimento
de gestdo que vai sendo construido no decorrer da histéria de vida de cada uma e a maneira
como adquiriu autonomia para chegar a tais conclusdes. Ana, Bianca e Carla tiveram exemplos
de modelos empreendedores na familia (pai, mae e irmd), que desde cedo estimularam a criacdo
de seus proprios negdcios. Na segunda pergunta, sobre como e quando se perceberam como
empreendedoras, reconhecem que tiveram tais influéncias vindas do ambiente familiar, visdes

concretas sobre o funcionamento do mercado como dizem as entrevistadas:

[...] eu e minha irm& vimos a oportunidade de crescer, desenvolver e aperfeicoar o
trabalho da minha mae (ANA).
[...] minha m&e também sempre trabalhou com comércio e contribuiu bastante para
que eu realizasse esse desejo, me apoiando (BIANCA).
[...] meus pais foram camel®s, eles vendiam confeccdo que eles compravam dos
fabricantes e, vez ou outra, acompanhava a minha mée para fazer essas compras, e
comecei a perceber que precisava de algo novo algo diferente (CARLA).
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O Quadro 01 sinaliza o perfil e o inicio das histdrias de vida das entrevistadas.

Quadro 1 - Perfil e inicio da historia de vida das empreendedoras

Entrevistadas Inicio da carreira

Percebeu a oportunidade no ambiente familiar de desenvolver um produto mais
elaborado, partilhar da visdo empreendedora da irmé para se apropriar do conhecimento
ja adquirido por sua mae, tornando uma proposta que inicialmente seria uma pratica
comum a sua principal fonte de renda.

ANA

Sempre teve o sonho de empreender em uma loja de roupas femininas, apos concluir o
BIANCA ensino médio, comecou a trabalhar e ndo satisfeita com a posicdo econdmica que se
encontrava, dispds do apoio da mée para impulsionar o seu préprio negécio.

Apo6s se formar, teria que voltar na a sua cidade natal, filha de comerciantes teve total
CARLA influéncia na hora de decidir qual caminho seguir em sua carreira profissional e depois
de pesquisas e vivéncias decidiu empreender.

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Pelas narrativas, demonstra-se que o cotidiano e o ambiente familiar influenciaram a
construcdo de suas historias de vida, sendo fatores importantes na tomada de decisdo na hora
de empreender e que serdo analisados no tdpico a seguir. Logo, a necessidade de realizacdo
ligada as condi¢des do meio em que se Vvive orienta a abertura de novos negocios, enfatizando
a busca por autonomia aliada as possibilidades de riscos (BRAUM; JORGE NASSIF, 2019).

5.2 FATORES DECISIVOS: POR QUE EMPREENDER?

O empreendedorismo abrange o desafio de escolher criar e/ou conduzir um
empreendimento préprio. A indagagdo acima sugere buscar compreender os fatores que
influenciam as mulheres a serem empreendedoras e analisar as histérias e caminhos que
levaram a esta escolha. Este pode ocorrer de duas formas: por oportunidade (lucratividade) ou
necessidade (auséncia de alternativas) (GEM, 2017). Além disso, vale considerar que o
segmento, clientes e a disposicdo de recursos, sejam financeiras, materiais ou humanos séo
condigdes para abertura de uma empresa no mercado (PINHEIRO et al., 2018). Quando
consultadas sobre o que as levou a empreender, com o semblante pensativo e atento elas,

responderam apontando em seus relatos que:

[...] a oportunidade de crescer, desenvolver e aperfeigoar o trabalho da minha mae.
Desde pequena, a gente via a minha mée costurando e fazendo pecas e sempre com
qualidade, e a gente foi amadurecendo visualizando isso e minha irma teve a ideia:
Por que ndo aumentar? Por que ndo produzir em maior quantidade? E a gente foi se
aventurando, foi vendo essa possibilidade de desenvolver ainda mais o produto. E
por outro lado a necessidade também de ter uma certa independéncia financeira
(ANA).
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[...] foi por oportunidade e também por necessidade, ja tinha concluido o ensino
médio e queria algo para fazer, trabalhava em uma loja ganhando 300,00 reais por
més e estava insatisfeita profissionalmente, essa insatisfagdo me motivou a
empreender em algo que eu ja me identificava que é o setor de moda feminina
(BIANCA).

[...] foram duas coisas: primeiro a necessidade e, como ja fale,i ao retornar para
Piripiri, eu precisava de algo para ter o que fazer. Sempre trabalhei estudei, e a
segunda foi a visdo que tive de mercado, outro fator também surgiu na minha época
de estudante, quando fazia pesquisa nas indUstrias em Fortaleza, quando eu entrava
nas industrias da confeccao, eu escutava o barulho das maquinas e isso me fascinava
entrar e conhecer. (CARLA).

Baseando-se nas narrativas das mulheres, permite-se perceber que os fatores
determinantes para que elas se tornassem empreendedoras foram: identificacdo com o
segmento, influéncia familiar, oportunidade ou necessidade e a propria visao empreendedora.

E possivel perceber que o ambiente vivido pelas empreendedoras entrevistadas
influenciou diretamente na tomada de decisdo na hora de empreender no sentido da busca em
transformar suas vidas. Outro fator importante € o impulsionamento de tais decisfes, a Ana
percebeu no seu ambiente familiar a oportunidade de desenvolver o seu préprio negdcio pela
necessidade de ter sua autonomia financeira. Nesse sentido, nota-se a existéncia das vivéncias
familiares como fator decisivo na atuacdo empresarial e uma predominancia de reciprocidade
entre 0 empreendedorismo e o contexto familiar no que tange ao processo de decisdo e
gerenciamento. Esses elementos sé@o resultantes da relagdo social, pessoal e profissional que
figuram o fortalecimento de uma carreira (BRANDAO, 2019)

Bianca, por sua vez, afirma que foi por insatisfacdo pessoal e pela necessidade de
adentrar ao mercado de trabalho, obteve total apoio da mée para desenvolver o seu proprio
negocio. Por fim, a Carla relatou que entrou no mundo do empreendedorismo pela oportunidade
no mercado e pela necessidade de estabilizag&o financeira.

Logo, a trajetdria do empreendedorismo feminino é demarcada ndo apenas por fatores
de sucesso, mas pelas circunstancias vividas durante todo percurso. Para tanto, existem
elementos que fazem com que tais decisfes sejam tomadas, esses elementos constituem nas
caracteristicas (MELO; JESUS, 2018).

5.3 MULHERES EMPREENDEDORAS E SUAS CARACTERISTICAS

Para identificar o perfil das mulheres empreendedoras, questionou-se sobre quais as
principais caracteristicas que possuiam e quais as necessarias para se tornar empreendedora. As
entrevistadas relataram de forma confiante os desafios vividos visto que, esses se tornam 0s

principais fatores de suas conquistas. Elas se sentem realmente empreendedoras, como
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resultado de sua criatividade, de suas habilidades para descobrir novas oportunidades e por sua
capacidade de assumir riscos.
O quadro 2 aponta as caracteristicas das mulheres empreendedoras identificadas pelas

entrevistadas.

Quadro 02 - Caracteristicas das mulheres empreendedoras

Entrevistadas Caracteristicas

[...]foco, muita disciplina, organizagdo e muita visdo, porque tem que olhar longe, olhar
ANA longe para o produto nas decisdes, na hora de fazer compras de materiais, lancar produtos
diferentes.

[...] coragem para trabalhar, forca de vontade e amor pelo que faz, trabalhe muito,

BIANCA ;
economize, faga um esforco, tenha foco.

CARLA [...] a visdo empreendedora, visdo de enxergar ndo ter medo de correr risco

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Pode-se dizer que as caracteristicas citadas pelas entrevistadas refletem o aprendizado
individual vivido por cada uma. Assim, a mulher empreendedora se caracteriza pela forma de
conduzir o seu negdécio de forma diferenciada, visto que, as principais caracteristicas reveladas
por elas séo: foco, disciplina, identificagdo com o segmento, esforco, visdo e o de fato néo ter
medo ao correr riscos.

Logo, percebe-se, por parte das empreendedoras, sentimentos de valorizacdo, sempre
preocupadas com a qualidade do produto ofertado, com inovacdo, visando manter-se
competitiva no mercado. Esses atributos marcam a atuacdo distinta no gerenciamento de suas

empresas, inovando, criando e gerindo negdcios que impulsionam a economia.

5.4 SEGMENTO DE MODA E EMPREENDEDORISMO

A insercdo feminina no ambito empresarial com vista ao empreendedorismo tem
influéncia baseada nas concepcdes pessoais e no posicionamento assumido perante os desafios.
Considerando a perspectiva de objetividade na busca de realizar sonhos, superando-se a si
mesma (MELO; LOPES; RODRIGUES, 2016). Assim, a pratica do empreendedorismo
condicionou as mulheres vivenciar momentos de grande realizagdo profissional, satisfagéo,
bem-estar consigo mesmas e muito aprendizado.

Para analisar os elementos que levam a mulher a ser empreendedora no segmento de
moda em Piripiri, perguntou-se sobre o porqué de empreender no segmento de moda. Ana e

Bianca responderam com empolgacédo que o principal motivo seria:
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[...] por conhecer e por se identificar, ter no¢do da &rea e conhecimentos técnicos e
préticos, como por exemplo, a modelagem da peca e possuir habilidade, mesmo sem
ter formagéo (ANA).
[...] porque, desde sempre, foi um segmento que me identifiquei, era 0 meu maior
sonho, e porque tinha certeza que seria algo que eu gosto muito, eu estaria aliando
duas coisas que gosto que é empreender e trabalhar com moda (BIANCA).

A empreendedora Carla narra uma histéria um tanto curiosa, revelando uma percepcao

interessante ocorrido em sua histéria de vida:

[...] na mesma época em que eu pesquisava qual negocio colocar em Piripiri, eu
também trabalhava em um banco e é uma histéria até inusitada porque naquela época
aconteceram muitos assaltos a bancos em Fortaleza e a gente escutava falar dos
outros bancos que a primeira coisas que eles faziam era mandar as mulheres tirar a
roupa e ficar de lingerie e se deitar no chdo, néo foi o caso de onde eu trabalhava,
mas eu tinha pavor de entrar alguém fazer uma proposta dessa e eu estar com uma
lingerie que ndo fosse nova, entéo isso despertou 0 consumismo e casou com a ideia
de negdcio por que em Piripiri ndo havia fabrica de lingerie (CARLA).

Diante do exposto, depreende-se que a motivacdo ao empreendedorismo decorre de
aspectos pessoais e profissionais, aliadas a uma oportunidade. Pereira et al. (2018) acrescentam
que, em todo instante, as mulheres buscam sua posi¢do no mercado de trabalho, considerando,
principalmente, a agdo de empreender. Fatores ligados a independéncia financeira, capacitacio
profissional e visdo de futuro condicionam a abertura de novos negdcios, enriquecendo o

empreendedorismo feminino na sociedade.

Figura 3 - Fatores que influenciam a empreender

Fonte: Dados da pesquisa (2020)
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Assim, a Figura 3 demonstra os fatores relevantes para a continuidade da atividade
empreendedora identificados nas entrevistas, mesmo perante as dificuldades encontradas
durante a histéria de vida destas. Nas narrativas, pode-se inferir que a identificacdo com o
segmento, a autonomia conquistada com o trabalho empreendedor e a satisfacdo pessoas em
fazer ou trabalhar com aquilo que lhe é motivante foram determinantes para a continuidade das
empresas, mesmo que, durante todo o tempo de empresas, elas terem passado por inimeras

dificuldades ou barreiras.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A participacao feminina no setor produtivo aumentou significativamente nos Gltimos
anos. Uma das formas de insercdo é criar o proprio negécio, tornar-se empreendedora. Tal
decisdo origina-se a partir de varios fatores. Em vista disso, esta pesquisa investigou os fatores
determinantes que levam a mulher a empreender no Brasil. A pesquisa foi realizada no
municipio de Piripiri, um polo econdmico de moda, segmento em que predomina o
empreendedorismo feminino.

A pesquisa indicou que as mulheres empreendedoras se envolvem intensamente nas
atividades de suas empresas. No que tange as dificuldades e desafios do empreendedorismo, é
possivel apontar: dificuldades financeiras no inicio do ramo, um ndmero proporcionalmente
grande de impostos, falta de um conhecimento administrativo especifico, falta de conhecimento
de mercado.

No que se refere ao modo como a mulher gerencia seus negdcios, pode-se destacar:
formulagdo de estratégias, o sexo feminino est sempre inovando o mundo dos negdcios; estilo
decisorio, as mulheres agem de forma racional e participativa nas suas empresas; planeja com
objetivos e envolvem neles ndo sé seus clientes, mas também funcionarios; empresas
estruturadas e divisdo do poder, com énfase no trabalho em equipe e com base na preocupagéo
em delegar tarefas e agir como proprietaria e gerente; direcdo pessoal, tem facilidade de lidar
com as pessoas, preocupa-se com o bem-estar e trabalha de forma motivada.

As mulheres ainda sofrem preconceitos e julgamentos quando comparadas aos homens,
que sdo vistos como mais competentes em relacdo ao mundo dos negécios. Tal discriminacao
dificulta a entrada das mulheres em ambientes empresariais. No entanto, este cenario vem
sofrendo grandes mudancgas. Embora em outras areas possa ser alegada a predominancia

masculina como a causa da desconfianga, a persisténcia de preconceitos e julgamentos no
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segmento de moda, area de prevaléncia de mulheres no negdcio, evidencia que a génese do
preconceito recai principalmente no género.

No intuito de generalizar essa informacéo, sugere-se a ampliacdo do estudo para outras
regides brasileiras. A realizacdo da pesquisa em apenas uma cidade e o nimero de entrevistadas
constitui-se uma limitagdo da pesquisa. Adicionalmente, coloca-se enquanto proposta futura
ampliar tal pesquisa para outros segmentos de mercado que também contam com a atuacao
feminina no locus investigado, incluindo outros aspectos de cunho empreendedor que ndo
foram inseridos neste trabalho. Por ultimo, o dominio feminino no segmento de moda em
Piripiri € um tema que pode ser desdobrado em futuras pesquisas, principalmente ao

acompanhar o desenvolvimento das empresas pesquisadas e das novas que surgirao.
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