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Resumo: A facilitacdo do compartilhamento de experiéncias entre agricultores, e entre eles e outros atores faz
parte dos principios fundamentais do trabalho em agroecologia. Isto instiga a busca de abordagens e metodologias
gue melhor conduzam a andlise de processos relacionados ao conhecimento desde uma perspectiva que promova a
interacdo entre atores e as organizacdes envolvidas. A utilizacdo da perspectiva das Comunidades de Praticas (CdP)
surge como um caminho que permite analisar a aprendizagem a partir da observacdo e registro das trocas e
compartilhamentos de conhecimento e experiéncia, nos quais as pessoas ampliam suas capacidades ao interagir
entre si. A partir de uma metodologia qualitativa que envolveu entrevistas em profundidade e observacéo
participante, este trabalho analisa alguns processos de aprendizagem desenvolvidos pela Rede Sergipana de
Agroecologia (RESEA), identificando elementos que caracterizam Comunidades de Praticas, de modo a avaliar o
potencial desta abordagem para a constru¢do do conhecimento. Os engajamentos politicos e as participa¢Oes diretas
das pessoas em atividades relacionadas a promocdo da agroecologia estdo correlacionadas ao processo de
aprendizagem individual e a organizacéo social para interferir em cursos de agdo, como no caso das Leis Estaduais
para Sementes Crioulas e para Agroecologia em Sergipe. O entendimento da trajetéria da RESEA como formacéo
de uma CdP, finalmente, aponta para processos de aprendizagens relacionados a dindmica de acdes coletivas.
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COMMUNITY OF PRACTICE, SHARING AND LEARNING: APPROACHES
FROM THE SERGIPANA NETWORK OF AGROECOLOGY

Abstract: Facilitate the experience sharing between farmers, and between them and other actors, is part of the
fundamental principles of working on agroecology. This encourages the search for approaches and methodologies
that better lead the analysis of knowledge related processes from a perspective that promotes interaction between
actors and the organizations involved. The use of the perspective of Communities of Practices (CdP) emerges as a
way that allows to analyze learning from the observation and registration of exchanges and sharing of knowledge
and experience, in which people expand their capacities by interacting with each other. Based on a qualitative
methodology that involved in-depth interviews and participant observation, this paper analyzes some learning
processes developed by the Sergipana Agroecology Network (RESEA), identifying elements that characterize
Communities of Practices, in order to evaluate the potential of this approach for the knowledge construction. The
political engagements and the direct participation of people in activities related to the promotion of agroecology are
correlated with the individual learning process and the social organization to interfere in courses of action, as in the
case of the State Laws for Creole Seeds and Agroecology in Sergipe. The understanding of the RESEA trajectory
as the formation of a CdP, finally, points to learning processes related to the dynamics of collective actions.
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INTRODUCAO

Este trabalho parte da nogdo de que a caracteristica plural da agroecologia é consequéncia dos
muitos e variados conhecimentos envolvidos em sua emergéncia, desencadeando a producdo de diversos
valores, discursos e significados, porém, fundamentalmente tal pluralidade esta relacionada a uma miriade
de préticas levadas a cabo por muitos atores em diferentes situacoes e territorios.

Considerando que a agroecologia se identifica como uma disciplina cientifica, como movimento
social e, fundamentalmente, como um grande conjunto de praticas sociais (WEZEL et al., 2009), se pode
assumir que a agroecologia é multifacética, e que sdo vérias suas insercdes e reverberagdes sociais,
técnicas e politicas, o que afasta a possibilidade de trata-la ou explica-la desde perspectivas normativas
e/ou deterministas. Chardo-Marques e Oliveira (2017) corroboram, apontando que “ideias
agroecoldgicas” ndo sdo um quadro normativo coeso, mas Sim, se apresentam como catalisadoras de
conjuntos heterogéneos de associagdes materiais e discursivas. Assim, sdo multiplas suas expressoes e
plurais as suas préaticas, de maneira que se torna relevante captar e descrever 0s processos complexos e
localizados que compdem as ‘agroecologias’.

A proposta de refletir sobre as potencialidades das muitas ‘agroecologias’, leva em consideracao a
riqueza de possibilidades que emerge das relacbes entre 0s atores sociais e de suas respectivas praticas;
ressaltando que o desenvolvimento de capacidades e habilidades (agéncia humana), geralmente surge da
busca pela resolucdo de problemas imediatos, vividos no cotidiano (LONG, 2007). A participacdo é
tomada, aqui, como pratica social nas iniciativas agroecoldgicas, ressaltando seu potencial para qualificar
novos processos de desenvolvimento rural, na medida em que a capacidade dos atores em articular
demandas concretas abre todo um leque de possibilidades de processos politicos situados, imprescindiveis
para entender e propor mudancas sociais na contemporaneidade.

A pesquisa que da origem ao trabalho foi instigada pela necessidade de identificar formas e
metodologias que melhor conduzam a anélise de processos relacionados ao conhecimento desde uma
abordagem que promova a interacdo entre atores e as organizacfes envolvidas. Neste sentido, surge a
utilizacdo da perspectiva das Comunidades de Praticas (CdP) (WENGER, 1998) como um caminho que
permite analisar a aprendizagem a partir da observacédo e registro das trocas e compartilhamentos de
conhecimento e experiéncia, nos quais as pessoas ampliam suas capacidades ao interagir entre si.

O artigo, entdo, analisa alguns processos de aprendizagem surgidos da interagdo entre as pessoas e
suas organizagdes na constituicdo da Rede Sergipana de Agroecologia (RESEA), tendo por objetivo
identificar elementos que caracterizam Comunidades de Praticas, analisando potenciais contribuicGes para

a ampliacdo de conhecimentos e competéncias compartilhadas.
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A RESEA se constitui a partir da articulacdo de diferentes organizagdes e movimentos sociais, no estado
de Sergipe, regido do Nordeste brasileiro. As manifestacdes de muitos membros mostram que eles
interagem inspirados por ‘ideias e ideais agroecoldgicos’, 0 que acaba por expressar-se através de
variadas préticas relacionadas ao encontro de multiplos corpos de conhecimentos (dos agricultores,
técnicos, pesquisadores, educadores, agentes publicos, agentes politicos etc.).

No entanto, cabe esclarecer que o surgimento da Rede ndo é um processo isolado, ele deriva de
processos socio-politicos relacionados a emergéncia da agroecologia no Brasil, que desde o inicio
estiveram associados a muitas teias de relacdes estabelecidas pelos atores, a comecar pela iniciativa
seminal que foi 0 movimento da agricultura alternativa.

Ainda nos anos 1980, o movimento comeca a reunir pessoas que se identificavam com as criticas ao
modelo modernizado de agricultura. Inicialmente, se articulam intelectuais e algumas categorias de
profissionais, em especial os engenheiros agronomos, que alertavam sobre o0s perigos do uso de
agrotoxicos. Um pouco mais tarde, se agregam agricultores e estudantes das escolas de Agronomia. Deste
movimento contestatério emergiram, por exemplo, 0s Encontros Brasileiros de Agricultura Alternativa
(EBAA — ocorridos em 1981, 1984, 1987 e 1989) (ver LUZZI, 2007).

E também na década de 1980, que surge a Rede PTA-FASE (Projeto de Tecnologias Alternativas)
que organizou um trabalho articulado com varias Organizacbes Ndo Governamentais (ONGs) para
sistematizacdo de experiéncias bem-sucedidas das chamadas tecnologias alternativas (MONTEIRO e
LONDRES, 2017). A partir destes marcos iniciais também mudancas sociotécnicas importantes vao
acontecendo e, aos poucos, a agricultura alternativa vai sendo substituida pela agroecologia (ver WEZEL
et al., 2009), passando a incorporar diferentes formas e graus de institucionalizacdo (ver CAPORAL e
PETERSEN, 2012; SAMBUICHI et al., 2017).

N&o se trata, aqui, de remontar toda a rica trajetoria da agroecologia no Brasil, mas, apontar que,
desde as primeiras iniciativas organizativas ligadas a agricultura alternativa até a atualidade, houve uma
multiplicacdo de grupos e organizacGes espalhadas pelo territério nacional, o que tem sido bastante
representado pelas acdes da Articulagdo Nacional de Agroecologia (ANA).!

Para 0 caso em estudo, é relevante mencionar que, em 2006, por iniciativa da ANA comeca um
processo de mobilizacdo que visava a sistematizagdo de experiéncias em agroecologia nos estados

brasileiros, vislumbrando a realizagdo do Il Encontro Nacional de Agroecologia (ENA).2 E justamente

L A Articulagdo Nacional de Agroecologia (ANA) articula movimentos, redes e organizagdes da sociedade civil brasileira
engajadas em experiéncias concretas de promocao da agroecologia. Atualmente, fazem parte da articulagdo vinte e trés redes
estaduais e regionais, além de quinze movimentos sociais de abrangéncia nacional. Ver: < https://agroecologia.org.br>

2 Os Encontros Nacionais de Agroecologia (ENAs) foram realizados em quatro edicdes, o Gltimo aconteceu em Belo
Horizonte, em 2018. S&o eventos coordenados pela ANA, com participacdo de centenas de organizagdes e movimentos sociais,
objetivando a socializacdo de iniciativas agroecoldgicas através do compartilhamento de experiéncias. Seu caréater € politico e
tem foco no fortalecimento da agroecologia em suas vérias dimenses. Ver: < https://enagroecologia.org.br>
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impulsionada por esse processo que surge, no Sergipe, a RESEA, como uma espécie de consequéncia da
realizacdo do | Encontro Estadual de Agroecologia (EEA/SE), que foi parte dos eventos preparatdrios
para o Il ENA, que se realizaria em Recife naquele ano.

A RESEA surge, entdo, com o desafio de fortalecer a dindmica agroecoldgica no estado de Sergipe
através da construcdo coletiva de espacos de reflexdo e de sistematizacdo das experiéncias
agroecoldgicas. Os atores que passam a atuar na construcdo da rede conferem a ela uma caracteristica de
forum de carater politico, j& que as praticas convergem para a mobilizacdo local de instituicdes,
movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil. E assim que, ao reconstituir parte da trajetdria da
RESEA, identificando préticas e interrelacdes entre os diferentes atores, este artigo busca contribuir com
melhorias de processos de facilitacdo do compartilhamento de experiéncias entre agricultores, e entre eles
e outros atores, considerando que tais processos tém sido fundamentais para o avanco da agroecologia.
Em seguida desta introducdo, é apresentada a metodologia da pesquisa que d& origem ao presente
trabalho. Na secdo subsequente, os elementos fundamentais de uma abordagem de Comunidades de
Préticas sdo esclarecidos, o que encaminha a leitura para a apresentacao dos resultados da pesquisa e sua
posterior discussdo. Finalmente, sdo trazidas as conclusbes que permitem apontar potenciais analiticos
relacionados as praticas que conformam comunidades de atores sociais envolvidos em iniciativas

agroecoldgicas localizadas.

MATERIAIS E METODOS

A pesquisa se inspirou em uma metodologia centrada no ator social, que sugere adotar como ponto
de partida as questOes, problemas, desejos, orientacdes e eventos que sdo significativos na vida das
pessoas, de maneira a identificar as interacBes sociais, € como estas se interconectam para gerar interfaces
entre diferentes atores e seus conhecimentos. Para estabelecer uma metodologia sensivel a estes aspectos,
a observacdo e a participacdo se tornam importante, pois permitem ao investigador gerar descricdes e
anélises das interacdes (ARCE e CHARAO-MARQUES, 2021).

A pesquisa se desenvolveu basicamente pelo uso de entrevistas em profundidade e da observacgéo
participante, tendo como um primeiro passo identificar os atores sociais envolvidos com a RESEA, este
processo mostra que sdo ‘grupos’3 provenientes de movimentos sociais, instituicdes de ensino e pesquisa
ou ONGs, atuantes diretos em iniciativas agroecoldgicas, 0s que se autodeclaram como componentes da

RESEA, conforme tabela abaixo.

3 A opcdo foi por trabalhar com a categoria grupos membros da RESEA, isto porque as pessoas que participam variam al longo
da trajetéria da Rede, ao mesmo tempo, as organizagdes nem sempre enviavam participantes ‘oficiais’, ou seja, grupos de
atores se fizeram representar, ora falando em nome de suas organizacBes, ora representando interesses parcialmente
relacionados a elas.
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Tabela 1: Grupos que compdem a Rede Sergipana de Agroecologia — RESEA.

Instituto Tecnoldgico de Sergipe — IFS
Universidade Federal de Sergipe — UFS
Nucleo de Estudos e Vivéncias Agroecoldgicas —
NEVA
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria —
Instituicdo de pesquisa EMBRAPA
Associacdo Brasileira de Agroecologia- ABA
Movimento dos Pequenos Agricultores — MPA
Movimento Camponés Popular — MCP
Movimento Popular da Saude — MOPS
Movimento social organizado Rede de Nucleos de Agroecologia do Nordeste —
RENDA
Movimento de Mulheres Camponesas - MMC
Avrticulacdo Semidarido Brasileiro — ASA
Centro de Formagdo em Agropecuaria Dom José

Instituicdo de ensino

Organizacdo Ndao Governamental Brand&o de Castro — CDJBC
(de assessoria técnica e Sociedade de Apoio Socio-Ambientalista e Cultural
ambientalista) —SASAC

Ipan - Instituto PANGEA
Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do
Estado de Sergipe — FETASE

Organizacao Sindical Classista

Fonte: acervo da pesquisa, 2021.

As técnicas de coleta de dados foram a entrevista semiestruturada (MINAYO, 2019), a pesquisa
documental (GIL, 2008) e a observacéo participante (GIL, 2007; MINAYO, 2012). De maneira trazer 0s
elementos provenientes da observacdo participante foi utilizado diario de campo como estratégia para
registro das informacdes. As quinze entrevistas realizadas foram gravadas e, posteriormente, transcritas.
As transcrigfes foram numeradas e sdo assim mencionadas na secdo de resultados de forma a garantir o
anonimato dos entrevistados.

Os principais momentos de acompanhamento das atividades da RESEA, entre os anos de 2017 e
2019, foram as plenarias mensais em que 0s grupos membros se reinem para debater suas agdes
individuais e coletivas, além dos espacos onde se realizaram formaces e capacitagdes diversas, nas quais
0s grupos estiveram envolvidos. Também, foram acompanhados diretamente o seminario de planejamento
anual, o Seminario de Agrobiodiversidade, a organizacdo do Congresso Brasileiro de Agroecologia
(realizado no Sergipe em 2019, com participagdo intensa da RESEA) e o Seminario sobre o Plano

Estadual de Agricultura Camponesa.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Uma Comunidade de Pratica (CdP) constitui-se em um ambiente que sustenta o engajamento
voluntario e mutuo entre os membros, objetivando por meio de empreendimentos comuns, a partilha de
conhecimentos e a geracdo de aprendizagem. O proposito de uma Comunidade de Préatica (CdP) €
desenvolver a capacidade dos membros, além de construir e desafiar conhecimentos. Os membros se auto
selecionam, e movidos pela paixdo, confianca e identificagdo com as pessoas dos grupos, permanecem
juntos pelo tempo que entenderem ser necessario (WENGER e SNYDER, 2001).

O que difere uma CdP de outras formas de agremiacédo é que ela envolve o conhecimento técnico e
a habilidade das pessoas para sua configuracao, considerando que 0os membros de uma comunidade estdo
imersos em um conjunto de relagdes sociais que se estendem no tempo (LAVE e WENGER, 1991) e
dependem das oportunidades de ampliar processos de compartilhamento. Assim, a proposta € analisar as
CdPs a partir de elementos considerados como seus constituintes: a comunidade (aprendizagem um com o
outro), o dominio (identidade definida por um dominio de competéncia compartilhada) e a préatica
(repertorio semelhante ou integrador). Na comunidade de pratica € possibilitada a aprendizagem situada
através da integracdo e interacdo de diferentes individuos com objetivos comuns (LAVE e WENGER,
1991).

A comunidade leva em conta a ajuda entre as pessoas, em que 0s problemas séo resolvidos e
criacBes inventivas sdo geradas a partir da vivéncia e da pratica do outro. Ao se interessar pelo dominio
de conhecimento as pessoas se engajam nas interacfes e aprendem umas com as outras, dando formacao a
comunidade. Ou seja, fazer um mesmo trabalho ndo contribuiu para a comunidade, a menos que 0s
membros interajam e aprendam juntos. Entretanto, os membros da comunidade de pratica nao
necessariamente precisam trabalhar juntos diariamente, de modo presencial (WENGER, 2006). Aprender
na comunidade e, posteriormente, fazer suas tarefas sozinho é reflexo de uma CdP.

O dominio é o elemento que alimenta a interacdo entre as pessoas a partir do que elas sabem,
fazem, discursam e compartilham na ‘comunidade’. Portanto, um grupo de pessoas ou amigos que se
reinem ndo necessariamente formam uma CdP, pois ha necessidade de certo grau de comprometimento
com as discussdes e a interacdo que a ‘comunidade’ faz. A competéncia compartilhada pode tornar a
‘comunidade’ reconhecida para além da sua organizagdo, tendo em vista que as pessoas geram um
conhecimento (uma competéncia) coletiva. O reconhecimento dessa competéncia pode significar o
ancoradouro da comunidade. Por exemplo, um grupo de agricultores pode ser reunir para trocar ideias a
respeito de um patdgeno que esta atacando as producdes em certa localidade. Ao fomentar as discussoes e
a compreensao sobre as causas e 0 tratamento para o patdgeno eles podem estar criando uma CdP (mesmo

sem saber) tendo como ponto de sustentacdo 0 conhecimento especifico (competéncia coletiva) sobre
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como lidar com o patdégeno em questdo. Nesse caso, a ‘comunidade’ vai durar o tempo que for necessario
para tratar do problema em questéo.

A prética se refere ao fato dos membros da CdP serem capazes de desenvolver um repertério
compartilhado que surge de experiéncias comuns, histdrias, significados, formas de abordar problemas ou
outros processos. Em suma, a pratica se torna este elemento fundante de uma CdP na medida em que ela
resulta da prépria capacidade da ‘comunidade’ em promover ag¢des conjuntas, eventualmente, com
resultados tangiveis. As pessoas se capacitam nesse repertdrio, e isso leva tempo e exige interacdo
(WENGER, 2006).

O desenvolvimento desses trés elementos em paralelo ‘cultiva’ a comunidade, e 0s membros
desenvolvem lacos de amizade, engajando-se mutuamente e estabelecendo formas de interacdo e
negociacdo de significados para que os processos de aprendizagem ocorram (WENGER, 2002). O quadro

1 apresenta uma sistematizacdo dos principais elementos inerentes a CdP.

Quadro 1: Sintese dos elementos caracteristicos de uma Comunidade de Pratica.

Qual o propésito? Quem pertence? O que os mantém Quanto tempo dura?
juntos?
Comunidade de Desenvolver a Membros se Paixdo, confianca e Enquanto houver
Pratica capacidade: construir autosselecionam. identificacdo com os  interesse em manter o
e desafiar demais participantes. grupo.
conhecimento.

Fonte: adaptado de Wenger e Snyder, 2001.

E possivel associar a abordagem de CdP a diversas areas. Por exemplo, um grupo de profissionais
que se encontram com certa frequéncia para discutirem questfes relacionadas a sua acao profissional,
trocando experiéncias e saberes, compartilhando davidas e receios. Ou seja, é possivel a constituicdo de
uma comunidade de pratica, mesmo sem as pessoas se darem conta disso.

As comunidades de préaticas, também, podem ser entendidas como redes sociais informais que
surgem e que ajudardo a organizagdo a aprender e responder criativamente a novas circunstancias, mudar
e se desenvolver (IPIRANGA et al., 2005). Sendo assim, os aprendizados ndo estdo limitados a entidades
formais e/ou educacionais, mas ocorrem nas varias formas de viver a vida, na participacdo de algum
grupo, durante um encontro de amigos, durante um dia de trabalho em uma empresa. Ou seja, 0S

aprendizados ndo ocorrem de modo estruturado, mas sim de modo fluido no cotidiano. Dai a importancia
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de observar as préaticas sociais,* pois elas sdo um importante I6cus de analise para compreender 0s
processos de aprendizagem.

‘Fazer e saber’ sdo processos levados a cabo em conjunto, 0 que leva a identificar que aprendizados
emergem da interacdo dos atores com 0 meio ambiente onde se inserem, assim como, das interrelagdes
surgidas pela aco social e mobilizacdo politicas. E assim que os processos de aprendizados podem ser
considerados como um movimento que advém dos atores na medida em que eles desenvolvem praticas
variadas em dinamicas locais, gerando e/ou reinventando conhecimentos. Assim, para analisar 0s
processos de aprendizagem relacionados as dindmicas socio-politicas vivenciadas no &mbito da RESEA,
foi necessario evidenciar as relaces estabelecidas entre os atores, entre 0s atores e as organizagdes, de
modo a explicitar as praticas. Para realizar esta aproximacdo, foram utilizados os elementos sugeridos
como constituintes das comunidades de pratica, sdo eles que ajudam a identificar processos emergentes de
aprendizagens mdltiplas da Rede. Nas proximas subseges, serdo especificados tais elementos e

[processos.

Unido, forca e luta (Comunidade)

A pesquisa demonstra que a RESEA emerge com objetivo de fortalecer a dindmica agroecoldgica
no estado do Sergipe. No entanto, a Rede, no seu surgimento, também recebeu influéncia de processos
mais amplos que vinham ocorrendo em nivel nacional. Especificamente, se referem a mobilizacédo
desencadeada pela Articulacdo Nacional de Agroecologia (ANA), por ocasido da sistematizacdo de
experiéncia que visava a representacdo do estado no Il ENA. E importante mencionar tal influéncia na
medida em que o processo de organizacdo dos Encontros Nacionais de Agroecologia nasce do didlogo e
convergéncias entre varios movimentos e organizacfes da sociedade civil, em outras palavras, a ideia de
organizar uma rede local foi amadurecendo de forma a promover a aproximacgdo de distintos atores
coletivos do Sergipe, tendo sido o que aconteceu.

Desde sua emergéncia, a RESEA esteve associada ao encontro e didlogo de movimentos sociais,
especificamente o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e grupos da sociedade civil
organizados, em especial, ligados a Articulagdo do Semiarido (ASA),® sdo eles: Associagio M&os no
Arado de Sergipe (AMASE), Centro Dom José de Brand&o e Castro (CDJBC), Sociedade Socioambiental

e Cultural (SASAC). Também, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) participa da

4 Para uma melhor compreenséo, se soma, aqui, o entendimento de que praticas sociais podem ser vistas como um conjunto de
feitos e ditos (doings and sayings) (SCHATZKI, 2002), que preenchem o cotidiano das pessoas e sdo contingenciais. Ou seja,
podem ser adaptadas, ressignificadas ou reinventadas.

5 A ASA esta presente nos 10 estados que compdem o semiarido brasileiro, e é composta por mais de trés mil organizagdes da
sociedade civil e corresponde a uma rede que ‘defende, propaga e pde em pratica, inclusive através de politicas publicas, o
projeto politico da convivéncia com o Semiarido’. Ver: < https://www.asabrasil.org.br>
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Rede desde seu inicio, através da participacao de pesquisadores do grupo tematico Agricultura Familiar e
Agroecologia da Unidade Embrapa Tabuleiros Costeiros, que tem sede na capital do estado, Aracaju.

Os relatos dos membros ddo conta de que os encontros iniciais foram importantes para identificar o
estado da agroecologia em Sergipe e para criar um impulso organizativo das pessoas. Neste processo,
foram surgindo as formas de trabalho e operagdo internas da organizacdo nascentes, assim, 0S
participantes definiram um esquema para funcionamento da Rede, estes foram identificados como
espacos de didlogo assim compostos: Plenarias, como amplo espaco de discussao em que 0s participantes
teriam direito a participar e orientar decisdes; Nlcleo Operativo, que deveria cumprir objetivos de
comunicacéo e de animacéo; e os Grupos de Trabalho (GTs), como espacos de proposicdo de atividades a
partir de temas especificos (tais como, biodiversidade, comunicacdo, género, dentre outros).

As plenarias sdo espacos muito ativos, todos tém direito a voz, apresentando acdes e iniciativas
realizadas por cada grupo participante, assim como, projetos futuros, havendo um compartilhamento de
metas e demandas dos diferentes membros. Durante 0 acompanhamento das plenérias, foi observado que
0 ambiente é receptivo, o convivio é leve e facil, as relagdes e reacGes demonstram haver certo
companheirismo entre as pessoas. Os participantes costumam levar as bandeiras ou outros simbolos que
demarcam a representacdo dos grupos, é comum a realizagdo de um ‘ritual’ de boas-vindas antes das
reunibes, sdo dindmicas coletivas em que ha musica, poesia, encenacGes e a presenca de objetos
entendidos como significativos (plantas, sementes, flores etc.), estes momentos sdo chamados de
‘mistica’.

Os encontros presenciais, marcados também por estes momentos de regozijo coletivo se mostram
como relevantes na criacdo de engajamentos e compromissos (coletivas e individuais), tendo relagdo com
a construcdo de diferentes objetivos e delineamento de distintos interesses. Neste sentido, se reconhece
que a ‘pratica do encontro’ faz parte de processos que levam ao surgimento das caracteristicas de
‘comunidade’.

Isto ndo significa que em tudo hé& consenso ou convergéncias, é durante as discussdes na plenarias que 0s
atores assumem seus posicionamentos perante os demais, tendo como referéncia a defesa dos interesses
ou ideario do grupo que representa. E isso € expresso nas variadas pautas que cada grupo traz para a
reunido, estas podem girar em torno de questbes ligadas as politicas pablicas, seguranga alimentar,
problematicas socioambientais, sementes crioulas, entraves tecnologicos e as necessidades de pesquisa,
dentre varias outras. Tambem, fica bastante claro que, embora o eixo central seja a defesa e avango da
agroecologia, h4 marcadas diferencas nos discursos e nos fazeres, o que reforca a ideia da multiplicidade
de agroecologias movida pelos atores em seus cotidianos a partir dos diferentes conhecimentos que

organizam sua inserc¢do social, politica e técnica.
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Porém, a participacdo e o engajamento na comunidade emergente ndo ocorrem linear e
crescentemente, houve periodos de estagnacdo, tendo sido registrada uma baixa participacdo, ou pouca
dinamicidade nas acdes da Rede. O trecho de uma entrevista, transcrito abaixo, entrega alguns elementos

explicativos das oscilagdes de participagéo.

Eu considero que a nossa participacdo na RESEA ainda é timida. Mas a gente ndo
deixa de participar, em especial dos momentos mais importantes. Até porque
todas as reunides se concentram em Aracaju e a nossa sede nao estd em Aracaju e
a gente considera o custo de deslocamento e de alimentacdo para participar das
reunides. Mas, a gente continua fazendo, colaborando, mas ndo fazemos parte das
reunides e nem do nucleo operativo (Entrevista 10).

O ponto a registrar € que, embora a presenca fisica dos membros seja evidentemente importante
para a geracdo de coesdo da ‘comunidade’, os atores buscam outras formas de participar ¢ influir nos
processos da Rede. Durante plenarias mensais que foram acompanhadas durante a pesquisa, era comum
que alguns grupos mandassem notas de apoio a ou rechaco as acfes da RESEA que estavam em
discussdo. Ou seja, a Rede foi se constituindo como um espaco de parcerias, altamente dependente da
base de relacdes estabelecidas, mesmo sem uma constante participacéo presencial.

Por outro lado, ha relatos de que, em 2011, o cenario de estagnacdo mudou. Ocorreu um Seminario
Estadual de Agroecologia, promovido pela Embrapa, reunindo técnicos do Projeto de Assessoria Técnica,
Social e Ambiental (ATES), pesquisadores, estudantes e movimentos sociais. Nessa ocasido, agricultores
tiveram espacos especificos para apresentar suas experiéncias, afastando a ideia de que a Rede
correspondia apenas aos interesses do setor da pesquisa cientifica, esta mudanca foi proficua para
melhorar relagdes na RESEA, tendo promovido uma reaproximacdo de movimentos sociais que haviam
contribuido no inicio da RESEA, em 2006, mas que ja ndo estavam téo ativos e presentes.

Neste momento, se reaproximam, em especial, membros ligados ao MST e & ASA. E assim que o
Seminario foi citado como uma acdo que serviu para reconstruir a dinamicidade da Rede. Ao final do
Seminario, é divulgada uma Carta direcionada as varias entidades parceiras da RESEA, conclamando
para a retomada da participacdo nas atividades.

A abertura de um evento identificado como ‘cientifico’ para a apresentacdo das experiéncias
agroecoldgicas dos agricultores foi uma pratica importante, cujos desdobramentos reverberaram no
despertar de antigos e novos parceiros. A partir deste momento, reconhecido como uma revitalizacdo da
Rede, outros eventos também marcaram a trajetoria da RESEA. De modo a sintetizar os principais

eventos, foi elaborada uma linha do tempo a partir dos relatos dos entrevistados.

Revista de Agroecologia no Semiarido (RAS) - (Sousa - PB), ISSN- 2595-0045, v.6, n.3, p. 10 - 29, 2022 19



Figura 1: Linha do tempo da trajetdria de aces da RESEA.
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Fonte: elaborado com base no acervo da pesquisa, 2020.

As pessoas voltam a se reunir e estabelecer encontros frequentes para debater a situacdo da
agroecologia no estado, e também as demandas de cada grupo. Os grupos participantes consideram a
RESEA como um “forum de discussdes” que potencializa uma forga social a partir da unido e da
coletividade. Os entrevistados afirmam que estdo reunidos na RESEA porque como um coletivo eles sdo
mais fortes politicamente. “Todos esses grupos juntos sdo uma fortaleza. Todos 0s grupos com a mesma
pauta, [...] varios movimentos é uma maneira de nos fortalecer, juntos somos mais fortes” (Entrevistada
6). Esse lago criado entre as pessoas através do discurso de unido, forca, luta, expressa os elementos de
ligacdo entre as pessoas na RESEA. O mix de relagdes tem sustentado a RESEA, servindo de estimulo
para abrir novas possibilidades e diversas aprendizagens compartilhadas entre os atores no que se refere a
iniciativas agroecoldgicas, sendo que elas vdo de acdes de reivindicacdo até melhorias técnicas
especificas.

Na RESEA, o aprendizado, no que tange a formagdo da Comunidade, foi construido a partir da
capacidade de manter a interacdo social dando vida a Rede, seja a partir do engajamento (total ou parcial;
perene ou intermitente) e do comprometimento dos grupos com os focos estabelecidos como importantes
para a agroecologia. E 0 envolvimento das pessoas, que decorre do juntar-se por uma pauta, ideal ou
interesse, que estabelece uma dindmica que desencadeia o surgimento do elemento ‘comunidade’. Na
RESEA, a causa comum se mostra como ‘a busca por unificar esfor¢os em prol da agroecologia’, sendo 0
gue explica a maior parte dos engajamentos. E isso exige um aprender coletivo, cujo desafio passa por

garantir fluidez das informagdes entre a RESEA e a base dos grupos que a compde.

A emergéncias de competéncias na Rede (Dominio)
Em 2014, ocorreu a Caravana Cultural e Agroecoldgica de Sergipe (Figura 1), ela é considerada um

marco da retomada dos encontros presenciais e da consolidacdo da Rede. Como registrado em uma das
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entrevistas: “a caravana agroecoldgica de 2014 teve papel fundamental no processo de mobilizagédo e
aproximacao das entidades” (Entrevistado 2).

A caravana consistiu em percorrer 0s quatro territérios do estado (Alto Sertdo, Baixo S&o Francisco,
Sertdo Ocidental e Sul Sergipano), durante quatro dias, para conhecer experiéncias agroecolégicas. Trata-
se de uma organizacdo detalhada e que requer forte engajamento tanto de quem segue na caravana, Como
de quem recebe o grupo de visitantes itinerantes, como ilustra o trecho abaixo.

A | Caravana, em 2014, que foi uma pegada de rodar o estado e ver as
experiéncias. Foram quatro dias. Fomos em Salgado conhecer os agricultores
organicos, depois para o Alto Sertdo e depois no Baixo Sao Francisco conhecer a
producdo e o plantio de mudas. E fomos também no povoado Justa, conhecer as
mulheres artesds da taboa e as catadoras de mangaba. [...]. Esse processo da um
gas, porque VOCé convive com as pessoas, porque Viajar pra outra cidade e
conhecer, cria uma dinamica (Entrevista 1).

As experiéncias visitadas durante a caravana agroecoldgica sdo uma boa representacao do trabalho
da base de membros dos grupos da propria RESEA, especialmente acbes constituintes de projetos do
MST e da ASA. A participacdo efetiva dos agricultores, ao compartilhar suas experiéncias em seus
proprios territorios, da visibilidade e reforca a importancia das localidades e da acdo situada no ‘fazer
agroecologia’, sendo que o efeito multiplicador das trocas de conhecimentos foi muito grande.

Os aprendizados da Rede, na constitui¢ao e/ou delimita¢do de um ‘dominio’ que a caracteriza,
passam pela ampliacdo das capacidades das pessoas no que se refere a habilidade de sistematizacdo das
experiéncias, o que se tornou importante para poder aumentar o compartilhamento de conhecimentos
entre os atores da RESEA e para fora da propria Rede. E assim que as experiéncias visitadas foram
registradas em videos, em formato de documentério, inclusive, levando em consideracdo aspectos
especificos que marcam certas diferencas territoriais como zona da mata, agreste e sertdo. Estes registros
foram fundamentais para promover momentos de reflexdo apOs a realizacdo da caravana, estes
incorporaram temas surgidos durante a viagem, tais como: sementes crioulas, plantas medicinais,
producdo organica, manejo de producdo de mudas, convivéncia com o semiarido, empoderamento das
mulheres. Estes sdo temas ou preocupacdes que remetem a necessidade do compartilhamento de
competéncias, o que pode estar evidenciando que sdo aspectos que ddo sustentacdo para o surgimento de
uma CdP.

A caravana agroecoldgica inaugura um novo periodo para a RESEA, no qual passa a haver maior

integracdo entre as pessoas, 0 que se expressa nas participacdes mais efetivas dos grupos e na ampliagédo

Revista de Agroecologia no Semiarido (RAS) - (Sousa - PB), ISSN- 2595-0045, v.6, n.3, p. 10 - 29, 2022 21



Silva & Marqués, Comunidade de pratica ....

de membros. Os entrevistados relatam que esse momento de 2014 foi como um “oxigenar da rede” devido
a retomada dos encontros periodicos.

Esse momento da RESEA ¢ reiniciado com forte presenca da Embrapa, em especial do Nucleo de
Agroecologia da Unidade Tabuleiros Costeiros. Alguns dos pesquisadores conseguem que a empresa
assuma a responsabilidade de convocar reunides que passam a ocorrer na sede em Aracaju. O grupo da
Embrapa assume a responsabilidade de convocatoria dos encontros, da elaboracdo das memorias das
reunides, do envio de e-mail com noticias, de certa forma, a empresa é o ator estatal principal e se
legitima na Rede pelo compromisso com a comunicagéo e circulacdo das informagdes.

O que se destaca € um processo paulatino de compartilhamento de competéncias como parte da
consolidacdo da RESEA como uma CdP, na medida em que os pesquisadores, para além das pesquisas
em agroecologia que ja desenvolviam (sementes crioulas, biofertilizantes, ervas medicinais e sistema
agroflorestal), também passam a compartilhar com outros atores as capacidades de comunicacéo,
organizacao, publicizacdo de acdes da Rede. Neste caso, esta € uma competéncia compartilhada que
participa na ampliacdo do reconhecimento da ‘comunidade’ para além da sua organizagdo interna.

Com o objetivo de reunir agricultores, pesquisadores e movimentos sociais para dialogar sobre a
situacdo das sementes crioulas em Sergipe, em 2015, é realizado o 1° Seminéario Estadual Sobre
Legislacdo de Sementes Crioulas. O Seminario acaba por expor que a problematica das sementes crioulas
se apresentava como central para varios grupos membros da RESEA, embora tratada sob diferentes
perspectivas. Cada grupo ja vinha promovendo ac@es relativas as sementes, porém, cada um de acordo
com sua realidade e/ou possibilidade. A Embrapa em parceria com o Instituto Federal de Sergipe (IFS),
com o Movimento Camponés Popular (MCP), com a Sociedade de Apoio Socioambiental e Cultural
(SASAC) e com a Articulacdo do Semidrido (ASA) vinha realizando pesquisa para identificar
contaminacdo genética nas variedades de milhos crioulos produzidos no estado. O foco dessa parceria era
tratar da situacdo de pureza das sementes utilizada nos sistemas de cultivo do milho, que estdo ameacadas
pelo crescente uso de cultivares transgénicas de milho na regido. Outros grupos como o Movimento dos
Pequenos Agricultores (MPA) e a ASA mantinham agbes diretamente com agricultores, por exemplo,
organizando oficinas de capacitacdo e promovendo a constru¢cdo de casas de sementes, em geral
comunitérias, para armazenamento e distribuicdo de variedades crioulas.

A despeito das diferencas de foco das a¢cdes mantidas pelos grupos membros da RESEA, questdes
relativas as sementes crioulas configuram outra das competéncias compartilhadas. Assim, as sementes
crioulas juntamente com a sistematizacdo de experiéncias como forma de produgdo de conhecimento
compartilhado e com as capacidades de ampliagdo da comunicagédo e visibilidade da Rede parecem

configurar, no ambito da RESEA, multiplos dominios que participam da formacdo de uma CdP.
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Politicas para Sementes e Agroecologia: repertério compartilhado (Prética)

Como desdobramento do Seminério Estadual Sobre Legislacdo de Sementes Crioulas, surge uma
comissdo, que recebe a incumbéncia de redigir uma lei especifica. A ampliacdo de atuacdo da Rede para
fora dela desencadeia um processo que resulta na entrega da proposta de lei para a Assembleia Legislativa
do Sergipe em ato do Dia Internacional da Mulher, no ano de 2016. A partir deste movimento, mais tarde,
¢ aprovada a Lei das Sementes Crioulas de Sergipe - Lei 8167/2016 (SERGIPE, 2016), que passou a ser
conhecida como ‘Sementes de Liberdade’.

O inicio das tratativas pela criacdo de lei especifica para sementes crioulas do estado teve origem no
Movimento Camponés Popular (MCP), que leva para a RESEA a discusséo sobre a importancia do tema,
de maneira que se ampliou o apoio a elaboracdo de uma lei. A pauta das sementes crioulas envolve
diretamente as bases de militancia dos movimentos sociais, é tema sensivel e entendido como crucial.
Assim, as sementes crioulas em seus varios desdobramentos, além de participar da delimitacdo de um
dominio caracteristico da RESEA, também se torna um repertorio compartilhado relevante, identificavel
pela emergéncia de uma alianga em torno da pauta especifica, sendo, portanto, um elemento integrador.

A lei foi aprovada sem grandes dificuldades porque, de acordo com os entrevistados, “na época
havia um ambiente politico favoravel” no estado de Sergipe, com o governo estadual receptivo ao dialogo
com 0s movimentos e as pautas agroecoldgicas. A nova lei (das sementes) acabou por se somar a outra
que ja havia sido aprovada em 2011, a Lei Estadual de Agroecologia - Lei n.7290/2011(SERGIPE, 2011),
com isso, no ambito das discussGes da RESEA fica evidente que, com as duas leis estaduais aprovadas,
seria necessario e urgente lutar para que a Lei do Orcamento estadual incorporasse rubricas especificas
que permitissem a execucao de acdes e objetivos em favor da agroecologia e das sementes. Porém, isso
demandaria esforcos e estudos sobre como fazer e como ampliar a capacidade de articulagdo, como

mencionado por um dos membros da RESEA, conforme trecho abaixo.

Uma lei tem que ter criacdo, tem que ter regulamentagdo [...] regulamentacdo pra
sementes, regulamentacéo pra lei de agroecologia. Como a lei de agroecologia ja tinha
caminhado bastante em termos de entendimento, de leitura, de amadurecimento, ai a
gente pensou assim: aqui é mais facil! E melhor a gente pegar essa lei que t& mais facil de
ser concluida, do que iniciar um outro estudo de decreto de regulamentacdo das sementes.
Entdo, a gente percebeu que toda essa politica de apoio para as sementes vai poder estar
dentro da Politica de Agroecologia. (Entrevista 3).

Ao entrar no debate que leva a aprovacéo da Lei das Sementes Crioulas, 0s membros da RESEA se
dao conta de que a Lei de Agroecologia, embora aprovada desde 2011, ndo estava regulamentada, ou seja,

ambas a leis teriam consequéncias concretas na medida em que estivessem regulamentadas. Este fato faz
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com que a estratégia da RESEA mude, ou seja, 0s objetivos relativos as sementes poderiam ser abarcados
pela Lei de Agroecologia, entdo, 0 mais urgente era regulamenta-la.

Vai ficando claro que os aprendizados compartilhados foram se ampliando na medida em que o0s
membros da Rede tiveram que entrar na articulagdo e na conducdo dos procedimentos burocraticos junto
ao poder legislativo do Estado. De acordo com 0s entrevistados, ninguém conhecia os tramites referentes
a politica pablica e houve necessidade de estudar e consultar atores que conduziram experiéncias em
outros estados. Nesse sentido, a demanda espontanea e localizada pelo conhecimento de como
implementar as leis que poderiam fazer surgir politicas publicas especificas faz surgir um repertorio
compartilhado, que configura a pratica como elemento que comp8e uma CdP. E isso, aparentemente, esta
gerando um saber inerente a RESEA, ou seja, a Rede Sergipana passa a dominar o passo-a-passo de como
avancar com uma proposta de legislacdo, despertando interesse de grupos em outros estados brasileiros. A
experiéncia sergipana passa servir de base de conhecimentos (competéncia) sobre rito processual de leis
gue amparam a agdo com as sementes crioulas.

Em 2015, um pesquisador da Embrapa, participante da RESEA, passa a compor o0 quadro de
membros da Associacdo Brasileira de Agroecologia (ABA).® Com isso, inicia-se uma articulacdo que
levou a organizacdo do XI Congresso Brasileiro de Agroecologia (CBA), com forte participacdo da
RESEA. Entretanto, a decisdo de organizar o CBA em Sergipe nédo teve uma aderéncia imediata dos
diferentes membros, havendo receios sobre as reais condi¢cdes em preparar o evento. O acompanhamento
de muitas atividades que precederam o Congresso mostrou que ndo havia uma perspectiva unitaria a
respeito, por exemplo, de qual seria o retorno politico do CBA para a RESEA, ou mesmo, para cada
organizacdo. O trecho da entrevista a seguir representa um pouco disso: “a gente estd ajudando a
construir o CBA, estamos firmes. Mas, a gente teme que esse CBA ndo tenha espaco para apresentar as
pautas do campo” (Entrevista 6).

No que tange a organizacao do CBA, atribui-se ao emaranhado de relacdes, tecidas no tempo e no
espaco pela RESEA, a possibilidade de realizacdo do evento. E associado a essa teia de relacGes esta o
aprendizado sobre a construcdo de um evento técnico-cientifico por uma coletividade em que nem todos
tem em sua vivéncia diria no espaco/mundo académico. Ao aceitar o desafio de organizar o CBA,” a
RESEA acaba por proporcionar um outro compartilhamento entre seus membros, porque 0 processo

promoveu para alguns a chance de conhecer o que para outros era corriqueiro. Para fins da corroboracéo

& A ABA é uma associacdo de carater académico e cientifico, criada em 2004, com o propoésito de incentivar e contribuir para a
producdo de conhecimentos técnico-cientificos no campo da agroecologia, de forma integrada ao saber popular, mantém
diversas atividades que visam apoiar e organizar eventos de socializagdo de conhecimentos. Ver: < https://aba-
agroecologia.org.br>

70 congresso foi realizado entre os dias 4 e 7 de novembro de 2019, na Universidade Federal de Sergipe (UFS), sob o tema:
Ecologia de Saberes: Ciéncia, Cultura e Arte na Democratiza¢do dos Sistemas Agroalimentares, tendo sido apresentados 1900
trabalhos cientificos e relatos de experiéncias. Ver: < http://www.cbagroecologia.org.br> e para acessar a Carta Sergipana (XI
CBA — Agroecologia), ver: < https://aba-agroecologia.org.br/carta-sergipana-xi-cba-agroecologia>
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com os elementos que conformam ou caracterizam uma CdP, € suficiente, aqui, mencionar que 0 processo

explicita o estabelecimento de praticas que passam a ser compartilhadas.

Emergéncia de uma CdPs: engajamentos e compartilhamentos

A trajetoria da RESEA expressa 0 engajamento de diferentes atores sociais que passam a se
identificar entre si pelo compartilhamento de propositos, interesses e conhecimentos. O que, inicialmente,
parecia ser uma permanéncia momentanea de um grupo de pessoas para uma finalidade especifica (por
exemplo, a participagdo no Il ENA em 2006) foi extrapolada na medida em que surge a organizacao da
RESEA, com suas diferentes instancias de gestdo interna. O desenvolvimento da Rede é fruto da
aglutinacdo de membros que, apesar das diferencas de insercdo no campo da agroecologia, conseguem
identificar pontos de interesse em comum, gerando a participacdo e o surgimento de uma coletividade.

Empiricamente, as comunidades de préatica sdo materializadas no surgimento e desenvolvimento das
redes informais em meio das estruturas formais, o que ajuda o grupo a aprender e responder criativamente
a diferentes circunstancias (IPIRANGA et al., 2005). Essas comunidades s&o assentadas na capacidade de
sustentar a teia de relagBes sociais por meio do desenvolvimento de muitas praticas diferentes, inclusive
aquelas que correspondem ao estabelecimento de aliangas entre os atores, sem elas seria dificil conformar
a ‘comunidade’.
Para Wenger (1998) a prética reside em uma comunidade de pessoas e nas relaces de engajamento. As
pessoas trabalham juntas, trocam informacdes e insights, ao mesmo tempo que despertam para
aprendizados que lhes sdo importantes. Neste sentido, pode-se apontar que o surgimento da RESEA
esteve fortemente vinculado a diversidade de saberes de cada grupo, a proposta de compartilhar
conhecimentos e experiéncias é, a0 mesmo tempo, foco das acGes da Rede e elemento de sua prépria
constituicdo como CdP. Os trechos de entrevistas transcritos abaixo ilustram este processo.

S6 o fato da gente estar ali sentado naquela roda e bater uma conversa, a gente j& aprende
muito, e esse aprendizado um com o outro, no coletivo é uma coisa fascinante [...] por
exemplo, a gente foi escrever um projeto para um edital que tem recurso especifico para
cada movimento [social]. Em outros féruns que eu participei tinha briga, as entidades
brigavam por aquilo, sabe. Na RESEA, hd uma compreensdo de que a outra entidade
precisa ser fortalecida, ndo que alguém vai abrir mado de tudo pelo outro, ndo é isso. Mas,
a partir do momento em que as agdes sdo coletivas, vai criando um grupo. E isso, aos
poucos, vai tirando um pouco a sensacdo de nés somos daquele [grupo], nés somos desse
grupo. Vai criando o sentimento de nos. (Entrevista 2).

[...] eu acho que esse processo de construcdo dos eventos, dos projetos sempre muito
compartilhados, sempre muito conversado, é uma coisa que acrescenta muito. O processo
de construcdo democratica, como esta sendo feito na RESEA é uma coisa que a gente esta
sempre aprendendo (Entrevista 4).

A aglutinacdo de pessoas em torno de eixos comuns, como é o caso do eixo geral da RESEA — a
agroecologia -, promove multiplos aprendizados, mesmo que eles sejam percebidos de forma diferente
por cada membro. Estes aprendizados podem ser desde a roda de conversa em que diversos assuntos séo
discutidos, até a realizacdo de atividades de participacdo ampliada como as Caravanas e a realizacdo de

um congresso cientifico, como o CBA. Wenger (1998) alerta que o estimulo das comunidades de préatica é

Revista de Agroecologia no Semiarido (RAS) - (Sousa - PB), ISSN- 2595-0045, v.6, n.3, p. 10 - 29, 2022 25



Silva & Marqués, Comunidade de pratica ....

baseado nos processos de reflexdo e acesso as informagfes. A dindmica organizativa da RESEA
(plenérias, GTs, eventos para debates especificos) potencializa aprendizagens na medida em que favorece
as trocas de experiéncia entre os participantes.

Um dos exemplos vem da experiéncia da construcdo das legislagdes estaduais, que surge na
trajetoria da RESEA como um processo de aprendizagem relevante. A percepcdo dos membros da
dificuldade de trabalhar com duas leis estaduais e a estratégia de inserir as demandas para as sementes
crioulas através da regulamentacdo de uma lei anterior expressa a pratica de conduzir um problema de
forma compartilhada. As pessoas precisaram se capacitar para compreender o processo de conducdo de
legislagdo de forma a poder tomar a decisdo de qual estratégia utilizar. Ou seja, a RESEA passou a
incorporar um conhecimento sobre 0s passos a serem tomados para que se atingisse o objetivo da
regulamentacdo da Lei de Agroecologia, este passa a ser um aprendizado coletivo.

A experiéncia da organizacdo do CBA permite revelar as diferentes formas de participacdes como

uma pratica da RESEA, considerando que elas variam de acordo com as necessidades e interesses.
Wenger (2000) considera que a dimensdo da pratica enfatiza a aprendizagem pelo engajamento, pela
experiéncia da participacdo direta. Por exemplo, a dinamica de organizacdo do evento exigiu o
estabelecimento de comités (financeiro, cientifico, infraestrutura, secretariado) para encaminhar as muitas
demandas, isto fez com que as pessoas saissem da pratica especifica do seu grupo, passando a participar
ativamente do CBA e, inclusive, passando a ‘conviver’ com atores que ndo necessariamente eram parte da
RESEA.
Schommer (2005, p. 315), a partir da pesquisa sobre a articulacdo de saberes na relacdo entre
universidade e a sociedade, sugere que ha riscos quando as comunidades de préatica se tornam muito
fechadas em si mesmas, o0 que pode ser minimizado pela ampliacdo das “fronteiras entre comunidades de
pratica, pela imaginacdo, pelo alinhamento, pela entrada de novos membros e pelo aprendizado gerado
em sua propria pratica”. No caso da RESEA, o envolvimento na construcdo do evento significou
aprendizagens diferentes, por exemplo, articulagdo com atores de outros estados do Nordeste, que
também atuavam na comissdo organizadora; e o desenvolvimento de habilidades na captacdo de recursos
em editais publicos para promogéo de evento cientifico.

As participacdes dos membros da RESEA na organizacdo do CBA também geraram disputas e
conflitos. As discordancias iniciaram j& na decisdo da RESEA assumir a organizagdo do congresso tendo
Aracaju como cidade sede. Alguns grupos nédo estavam de acordo com essa decisdo. O reflexo imediato
disso foi falta de parceria, cumplicidade e reconhecimento do trabalho durante o encaminhamento das
decisdes, conforme a fala que segue: “as pessoas ndo se sentem incluidas. Elas tém dificuldades de se

inserir. Vao para as reunides, mas acabam se afastando porque néo sdo integrados” (Entrevista 9).
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Importante ter claro que a formagdo de uma ‘comunidade’ ndo necessariamente se constitui como
uma unidade. N&o € o consenso permanente que mantém uma CdP ativa, como ressalta Schommer (2005)
0 que se torna importante € que as mudancas, as perspectivas diferentes, bem como erros e conflitos

sejam valorizados como oportunidades para aprender.

CONCLUSOES

Um pressuposto inicial que instigou este trabalho é o de que a Rede Sergipana de Agroecologia se
configura como uma iniciativa agroecolégica orientada por particularidades locais, porém, relacionada a
mobilizacBes politicas e transformacdes mais amplas das préaticas sociais ligadas a agroecologia. Neste
sentido, o artigo buscou elucidar, a partir da trajetoria de formacdo da Rede e da identificacdo de algumas
de suas praticas, se a RESEA relne caracteristicas de uma Comunidade de Pratica.

Descrevendo e analisando os trés elementos sugeridos como delineadores de uma CdP, quais sejam:
comunidade, dominio e prética, chega-se a conclusdo de que a RESEA pode ser abordada como uma
Comunidade de Pratica. Potencialmente, as comunidades de pratica podem influenciar a configuracdo das
realidades locais, primeiro, pela facilitacdo do adensamento das organizacdes atuantes na direcao de uma
pauta ou agenda em comum, considerando que o ‘ambiente’ é favoravel para a ampliacdo da participacéo
e do engajamento de diferentes atores. Em segundo lugar, a convivéncia e 0 conhecimento matuo entre os
diferentes atores envolvidos propiciam a formacdo de aliangas que, mesmo que sejam parciais ou
momentaneas, criam a possibilidade de angariar apoio e recursos para as a¢fes pactuadas no ambito da
CdP. Com isso, se reforca a importancia de desvelar as préaticas dos atores de modo a dar visibilidade aos
processos relacionados ao aprendizado e a ampliagdo do conhecimento e das competéncias
compartilhadas.

A experiéncia dos atores com a multiplicidade e a pluralidade das iniciativas agroecoldgicas em
Sergipe abre o caminho para que sejam tecidas densas teias de rela¢fes que ndo foram ‘inventadas’ pela
RESEA, ao contrario, é dos atores, que vislumbram a potencialidade sociopolitica do engajamento em um
‘empreendimento’ comum, que surge o potencial de abrir o caminho para a formagéo de uma comunidade
com repertorios compartilhados. No entanto, o engajar-se na RESEA extrapola a ideia de que 0s atores 0
fazem apenas por compartilhar um repertério discursivo ou um ideério agroecoldgico, as praticas com a
sistematizacdo de experiéncias (caravana agroecologica), com as sementes crioulas (casa de sementes) e
com as politicas publicas (tratativas com o poder legislativo) sdo fundamentais para fazer emergir
entrelacamentos que promovem aprendizados.

A trajetoria da RESEA é derivada de multiplas praticas sociais, a0 mesmo tempo em que provoca o

surgimento de outras tantas, evidenciando o qudo fundamentais séo as interrelagcdes entre os diversos
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atores desde suas diferentes insercdes, papéis e conhecimentos. Tais praticas podem funcionar como
acOes desencadeadoras ou se constituirem como embrides para acGes de maior alcance ou duracao,
apontando para diferentes cursos de acao de politicas e/ou da mobilizacdo em favor da agroecologia

Fica, também, evidente que as aprendizagens que se desprendes da Rede dependem da articulacéo
de diversos atores em um dado ambiente, desta forma, a maneira como os aprendizados sdo produzidos é
diferente em cada experiéncia, bem como eles podem ser incorporados pelo grupo que o gerou ou
compartilhados com outros grupos de muitas maneiras diferentes. Cabe, finalmente, apontar que nao ha
como esperar que processos que levam a emergéncia de uma CdP sigam uma evolucdo progressiva ou
linear, assim, em qualquer andlise é preciso considerar os fatores presentes em cada situacao especifica,

assim como as contingéncias e a imprevisibilidade que implicam as praticas sociais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARCE, Alberto; CHARAO-MARQUES, Flavia. Desenvolvimento, materialidades e o ator social:
orientacdes metodoldgicas para aproximacoes territoriais. Estudos Sociedade e Agricultura, v. 29, n. 1,
p. 40-65, 2021.

CAPORAL, Francisco Roberto; PETERSEN, Paulo. Agroecologias e politicas publicas na América
Latina: o caso do Brasil. Agroecologia, v.6, p.63-74, 2012.

CHARAO-MARQUES, Flavia; SCHMITT, Claudia Job; OLIVEIRA, Daniela. Agéncias e Associacdes
nas redes de agroecologia: préaticas e dinamicas de interacdo na serra galcha e na zona da mata mineira.
Revista de Ciéncias Sociais, v.7, n.1, p.15-42, jan.-jun. 2017.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

GIL, Antbnio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

IPIRANGA, Ana Silvia Rocha et al. Aprendizagem como ato de participacdo: a histéria de uma
comunidade de pratica. Cadernos EBAPE, v.3, n.4, 2005.

LAVE, Jean; WENGER, Ethiene. Situated learning: legitimate peripheral participation. Cambridge:
Cambridge University, 1995.

LONG, Norman. Sociologia del desarrollo: una perspectiva centrada en el actor. México: Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores em Antropologia Social, 2007.

LUZZI, Nilza. O debate agroecologico no Brasil: uma construcdo a partir de diferentes atores
sociais. 2007. Tese (Doutorado em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade) — Instituto de Ciéncias
Sociais e Humanas, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2007.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropolis: Vozes,
2012,

Revista de Agroecologia no Semiarido (RAS) - (Sousa - PB), ISSN- 2595-0045, v.6, n.3, p. 10 - 29, 2022 28



Silva & Marqués, Comunidade de pratica ....

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Técnicas que fazem uso da palavra, do olhar e da empatia:
pesquisa qualitativa em acdo. Portugal: Ludomedia, 2019.

MONTEIRO, Denis; LONDRES, Flavia. Pra que a vida nos dé flor e frutos: notas

sobre a trajetdria do movimento agroecolégico no Brasil. In: SAMBUICHI, R. H. R. et.al. (Orgs). A
Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Organica no Brasil, Brasilia:

IPEA. 2017, p.53-83.

SAMBUICHI, Regina Helena et al. Anélise da construcdo da Politica Nacional de Agroecologia e
Producdo Organica no Brasil. Rio de Janeiro: IPEA, 2017. (Textos para Discussdo 2305).

SCHATZKI, Theodore. The site of the social: a philosophical account of the constitution of social life
and change. Pennsylvania: Pennsylvania State University, 2002.

SCHOMMER, Paula Chies. Comunidades de pratica e articulacdo de saberes na relacdo entre
Universidade e Sociedade. 2005. Tese (Doutorado em Administracdo de Empresas). — Escola de
Administracdo de Empresas, Fundacdo Getulio Vargas, Sao Paulo, 2005.

SERGIPE. LEI 7290, DE 17 DE NOVEMBRO DE 2011. Dispde sobre os incentivos de a implantacéo
de sistemas de producédo agroecoldgica pelos agricultores familiares no estado de Sergipe. Aracaju,
Sergipe. Disponivel em: https://www.
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=16607 1#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%200s%20incenti
v05%20%C3%A0,Sergipe%20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3%AAnNcias. Acesso em: 20
dez. 2020.

SERGIPE. LEI 8167, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2016. Institui o conceito de sementes crioulas e o
incentivo a conservacao da Agrobiodiversidade no estado de Sergipe. Aracaju, Sergipe, mar. 2016.
Disponivel em: https://www.normasbrasil.com.br/norma/lei-8167-2016-se_333838.html. Acesso em: 28
out. 2020.

WENGER, Ethiene. Communities of practice: a brief introduction. 2006. Disponivel em:
http://www.ewenger.com/theory/. Acesso em: 18 jan. 2021.

WENGER, Etienne. Communities of practice and social learning systems. Organization, v.7, n.2, 2000.
WENGER, Etienne. Cultivating Communities of Practice: a guide to managing knowledge, Harvard
Business School Press, 2002.

WENGER, Etienne; SNYDER, W. M. Comunidades de pratica: a fronteira organizacional. In: Harvard
Business Review (Org.). Aprendizagem organizacional. Tradugcdo Cassia Maria Nasser. Rio de Janeiro:
Campus. 2001.

WEZEL, A. et al. Agroecology as a science, a movement and a practice. A review. Agronomy for
Sustainable Development, 29. pp. 503-515, 2009.

Revista de Agroecologia no Semiarido (RAS) - (Sousa - PB), ISSN- 2595-0045, v.6, n.3, p. 10 - 29, 2022 29


https://www.normasbrasil.com.br/norma/lei-8167-2016-se_333838.html
http://www.ewenger.com/theory/

