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Resumo: Este texto tem como objetivo desenvolver uma discussdo acerca da intervengdo e lideranca
politico-pedagogica dos gestores no processo de escolarizacdo, focando aspectos da gestdo escolar,
do curriculo e da pratica pedagogica e social O texto discute a necessidade dessa intervengdo pe-
dagogica, coletiva e emancipatoria, principalmente, no que diz respeito aos aspectos académicos e
pedagogicos que no contexto das relagoes sociais e de poder enfrentam e provocam embates no pro-
prio campo pedagogico, ideologico, politico e da gestdo escolar. Toma o carater politico-pedagogico
como uma intencionalidade refletida no coletivo escolar a respeito de interesses e concepgoes sobre o
conhecimento, a escola, o curriculo, sociedade e diversidade que devem (ou deveriam) se reverter em
avangos relativos a pradtica pedagogica da institui¢do. O que implica coordenagdo democratica, no seu
auténtico sentido, envolvendo todos os sujeitos e todas as instancias formativas no interior da escola.
E, dependendo da porosidade existente nas relacoes dire¢do, equipe pedagogica e docente, comunidade
local e comunidade escolar, havera uma gestdo mais propicia (ou menos propicia) a reflexdo sobre o
projeto politico-pedagogico da instituicdo. Em sintese, o texto conduz ao reconhecimento da perspec-
tiva politico-pedagogica da gestdo na educagdo, como uma quebra do paradigma da administra¢do
cientifica fundamentada no método orientado pelos principios da racionalidade limitada, da linearida-
de, pela busca de solugées topicas localizadas e restritas e pela fragmentagdo e redugdo dos processos
educacionais a tarefas exercidas sem vida e sem espirito.

Palavras-Chave: gestdo, educagdo, pratica pedagdgica, mediagdo, emancipagdo

Abstract: The present paper aims to develop a discussion about the political pedagogical intervention
and leadership of educational managers in the schooling process, focusing on aspects of school man-
agement, curriculum and pedagogical and social practice. This paper discusses the need for this edu-
cational intervention, collective and emancipatory, specially with regard to academic and pedagogical
aspects that in the context of social relations and power are faced and cause conflicts in the own peda-
gogical, ideological, political and school management field. It takes the political pedagogical character
as a purposive reflected in the school community about interests and conceptions of knowledge, school,
curriculum, society and diversity that should be reversed in developments pertaining to the pedagogical
practice of educational institution. This implies democratic coordination in its true sense, covering all
subjects and all constitutive levels within the school. And depending on porosity existence in the relation
between management, teaching staffs and faculty, local community and school community, there will
be a management more (or less) propitious for reflection about the political pedagogical project of the
institution. In summary, the paper leads to the recognition of the political pedagogical perspective of
management on education, as a breach of scientific management paradigm based on the work guided by
the principles of bounded rationality, linearity, the search for localized and restricted topical solutions,
fragmentation and reduction of the educational process to tasks carried out lifeless and spiritless.

Keywords: management, education, pedagogical practice, mediation, emancipation
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1. Introducao

Este texto desenvolve uma discussdo
acerca da intervengdo e lideranga politico-peda-
gogica da gestdo no processo de escolarizagdo
publica, principalmente, sobre os aspectos peda-
gogicos que requerem mediacdo, integragdo, re-
flexdo e planejamento, por parte do corpo escolar,
reconhecidos na pratica educativa vivenciada no
decorrer de 25 anos de experiéncia como pedago-
ga e professora nos sistemas publicos municipal e
federal. Tais aspectos situados nas dimensdes da
propria gestdo escolar, do curriculo e da pratica
pedagogica e social direcionam a dindmica da dis-
cussdo travada ao longo do texto.

O contexto atual, de transformacdo so-
cioecondmica e cultura, exige da gestdo escolar,
segundo Liick (2000, p.11-33), a realizacdao de
objetivos avangados, um modo de ser e de fazer
caracterizado por agdes conjuntas, associadas e
articuladas, com direcionamento ¢ mobiliza¢ao
capazes de sustentar e dinamizar a cultura das es-
colas, concebendo a gestdo como uma dimensdo
e um enfoque de atuagdo, um meio e ndo um fim
em si mesmo.

Ha de se dar conta, no contexto da escola,
da multiculturalidade de nossa sociedade, da im-
portancia e riqueza dessa diversidade, associados
a emergéncia do poder local e reivindicagdo de
esforgos de participagdo. S80 novos parametros
e enfoque de atuagdo que exigem novas posturas,
sensibilidade, compreensdo e habilidades espe-
ciais.

Esse novo paradigma ¢ marcado, sobre-
tudo, por uma mudanca de consciéncia a respeito
da realidade e da relacdo das pessoas na mesma.
Para Liick (2000, p. 11-33) essa mudanga de cons-
ciéncia esta associada a substitui¢do do enfoque
de administracdo, pelo de gestdo e sua pratica ¢
promotora de transformacdes de relagoes de po-
der, de praticas e da organizag@o escolar em si, e
nao de inovagdes, como costumava acontecer com
a administragdo cientifica - caracterizada por uma
pratica de buscar solugdes topicas, localizadas e
restritas -, quando, de fato, os problemas da edu-
cacdo e da gestdo escolar sdo globais e estdo inter-
relacionados.

Segundo pardmetros anteriores um bom
gestor/diretor ou uma boa gestora/diretora corres-
pondia a nao fugir ao estabelecido em ambito cen-
tral ou em hierarquia superior, agiam sob a tutela

dos orgdos centrais, desresponsabilizados dos re-
sultados de suas acdes. Tal concepgao fundamen-
ta-se no método de administracdo cientifica, orien-
tado pelos principios da racionalidade limitada, da
linearidade, da influéncia estabelecida de fora para
dentro, do emprego mecanicista de pessoas ¢ re-
cursos para realizar os objetivos organizacionais,
da fragmentacdo e reducdo dos processos educa-
cionais a tarefas exercidas sem vida e sem espirito.

Considerando as proposigoes de Liick
(2000, p. 14-16), pode-se afirmar que os siste-
mas educacionais e estabelecimentos de ensino,
como unidades sociais especiais, s30 organismos
vivos e dindmicos, fazendo parte de um contexto
socioecondmico e cultural marcado ndo so pela
pluralidade, como pela controvérsia que também
se manifesta na escola, na dinimica da rede de re-
lagdes, em decorréncia do que o trabalho, como
pratica social, passa a ser o enfoque orientador da
acdo de gestdo realizada na organizagdo de ensino.
Nesse movimento de transi¢do, a escola continua
a se defrontar com um sistema contraditério em
que as forgas de tutela ainda se fazem presentes,
a0 mesmo tempo em que os espagos de abertura
sdo criados, e a escola ¢ instigada a assumir agoes
para as quais ainda ndo desenvolveu a competén-
cia, conhecimentos, habilidades e atitudes neces-
sarias para o que ndo dispdem mais de modelos ¢
sim de concepgdes.

Nessa perspectiva, docentes, equipe pe-
dagogica, funcionarios, estudantes e comunidade
sdo sujeitos do ambiente cultural, pelo modo de
agir e interagir, ao mesmo tempo em que o for-
mam e constroem incidem na identidade da escola
na comunidade, bem como sob o seu papel e re-
sultado. Nesse contexto, diretores escolares (dos
diversos niveis e modalidades de ensino) atuam,
ou deveriam atuar, ndo apenas como atores, mas
como gestores da dindmica social que mobilizam
e orquestram tais atores e articulam a diversidade,
para dar-lhe unidade e consisténcia, na constru¢éo
do ambiente educacional e promogdo segura da
formagdo. E, num movimento reciproco, especi-
ficamente, a equipe pedagogica sera, ou devera
ser, uma aliada da gestdo escolar, assessorando na
leitura da realidade (prestar atengdo a cada even-
to, circunstancia e ato, como parte de um conjunto
de eventos, circunstancias e atos, considerando-os
globalmente, de modo interativo e dindmico).
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O trabalho pedagbgico, cujo eixo € o
conhecimento, constitui o cerne das instituigdes
de ensino. E nessa dindmica de trabalhar os sa-
beres “o que estd em jogo € a subjetividade dos
envolvidos, producdo de conhecimentos, ideias,
conceitos, valores, atitudes, habitos, habilidades”.
Vasconcelos (2010, p. 13) E isso implica gestdo
democratica, coordenagdo e intencionalidade poli-
tico-pedagdgica. Essa coordenacdo, no seu autén-
tico sentido, envolve todos os sujeitos e todas as
dimensdes da formagdo no interior da escola que
vai desde a estrutura da sala de aula a dimenséo
politico-pedagogica do curriculo, definida no Pro-
jeto Politico-Pedagogico-PPP. Para o autor

O horizonte que temos ¢ a humanizagéo e
emancipagdo do cotidiano. [...] Ndo constitui ab-
solutamente novidade a dentincia de que a esco-
la (em fungdo de seu carater autoritario, elitista,
verbalista, voltada para a sele¢do social e incul-
cacdo ideologica etc.) precisa mudar. [...] Mudar
a pratica educativa implica alterar concepgdes en-
raizadas e, sobretudo, enfrentar a “roda viva” ja
existente. [...] Ocorre que o papel da teoria deve
ser exatamente este: tentar captar estes determi-
nantes, 0 movimento do real para nele intervir.
Este ¢ o desafio. O Projeto Politico-Pedagogico
entra justamente neste campo como um instru-
mento tedrico-metodologico a ser disponibilizado,
(re)construido e utilizado por aqueles que dese-
jam efetivamente a mudanca. (VASCONCELOS,
2011, p.11-14)

Os objetivos sociopoliticos demandados
pelas politicas publicas e movimentos sociais,
sem precedentes tedrico-metodologicos implicam
intervengdo tedrica e politica, confronto com dis-
cursos tradicionais, sensibilizacdo, mobilizagio e
articulagdo pedagodgica, devendo evoluir na pers-
pectiva de defini¢cdes paradigmaticas e pedagogi-
cas, proposi¢cdes metodoldgicas e avaliativas, es-
paco-tempo pedagogicos (reunides pedagdgicas),
assessoramento pedagogico, inclusdo nas propos-
tas curriculares, mas sobretudo implica planeja-
mento, reflexdo e avaliagdo da pratica pedagogica.

De acordo com Maria Antonia de Souza
(2005, p.2)

O mundo escolar, e nele as praticas pe-
dagobgicas, esta imbuido das relagdes sociais que
marcam a sociedade brasileira, a exemplo da ex-
clusdo, desigualdade social e relagdes de poder ¢
de alienagdo. O cotidiano ¢é organizado de forma
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fragmentada e homogénea, embora carregado de
heterogeneidades.

A analise preliminar de Planos de Desen-
volvimento Institucional — PDI (de Institui¢des de
Ensino Superior) e de PPPs (de Instituicao de Edu-
cacdo Basica) demonstra que ambos contemplam
objetivos sociopoliticos, seja focando as politicas
afirmativas, ou seja em alusdo a inclusdo socio-
econdmica e cultural. Contudo, ndo conseguem
manter a coeréncia epistemologica ¢ pedagogica,
pois ndo transcrevem a proposta politico-pedago-
gica para a questdo, nem mecanismos eficazes de
controle e acompanhamento da realizagdo dos ob-
jetivos sociopoliticos de inclusdo.

Na pratica, mesmo diante da intervengdo
do marco legal e da tutela do MEC as instituigdes
ndo tém dado conta da efetivacdo das politicas
educacionais que visam a inclusdo, seja no am-
bito pedagdgico ou estrutural. O ideario coletivo
da comunidade escolar ndo identifica um referen-
cial tedrico-metodologico precedente na historia
da educagio e ndo alcanga o que esta em nivel de
concepgdo nas politicas educacionais, ndo reflete
de forma critica tais politicas, as ignora ¢ mantém
as praticas convencionais de educagdo. A exem-
plo da concepgdo eurocéntrica, predominante nas
praticas curriculares, como ponto de resisténcia na
comunidade escolar a inser¢do no curriculo da te-
matica etnicorracial conforme as propostas de im-
plementacdo das leis 10639/2003 e 11645/2008,
que obrigam o ensino da histdria e cultura afro-
-brasileira, africana e indigena. Leis que fortale-
cem o direito das popula¢des negras e indigenas
de terem a sua historia contada na perspectiva da
luta, da construgdo e da participacdo histdrica na
sociedade brasileira, bem como da redu¢do das
desigualdades.

O PDI ¢é elaborado conforme formula-
rio preestabelecido pelo MEC, prevendo no item
VIII, procedimentos de autoavaliacdo institucio-
nal em conformidade com a Lei n° 10.861/2004
(SINAES).

Conforme as diretrizes do MEC!, o PDI,
elaborado para um periodo de 5 (cinco) anos, € o
documento que identifica a Instituigdo de Ensino
Superior (IES), no que diz respeito a sua filosofia
de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes

! Diretrizes e formularios podem ser acessados em
MEC/SAPIEnS www2.mec.gov.br/sapiens/pdi.html


http://www2.mec.gov.br/sapiens/pdi.html

revistam

DIVULGACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO IFPB | Ne° 19

pedagbgicas que orientam suas agdes, a sua es-
trutura organizacional e as atividades académicas
que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.
Sendo imprescindivel, na elabora¢do do PDI cla-
reza, objetividade e coeréncia, de forma a expres-
sar a adequacdo entre todos os seus elementos, ¢
a viabilidade do seu cumprimento integral. Além
da articulacdo com a pratica e os resultados da
avaliac@o institucional (realizada tanto como pro-
cedimento autoavaliativo como externo).

Nessa discussdo o PDI comentado ¢ de
uma Instituicdo de Ensino Superior que sera iden-
tificada como IFEx, corresponde ao periodo de
2004-2010 . Esse Plano destaca nos seus diversos
itens principios, politica e diretrizes relativos a in-
clusdo educativa e social — a exemplo: “consolidar
as politicas afirmativas de inclusdo social”, “inse-
rir a tematica Historia e Cultura Afro-Brasileira
no curriculo oficial da Instituicdo”- para as quais
define estratégias amplas e inconsistentes em ter-
mos de parametro pedagdgico ¢ a ndo defini¢do
temporal e quantitativa das metas. Para a insercao
da tematica Historia e Cultura Afro-Brasileira e
Africana no curriculo oficial da IFEx, por exem-
plo, constam estratégias da politica educacional
nacional, como a criagdo do Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros — NEAB e a promogdo de cur-
sos de capacitagdo. Entretanto a forma como es-
tdo definidos ndo servem de pardmetro para uma
avaliagdo sistémica dessa inclusdo na pratica pe-
dagobgica e social da escola. Além do que nesse
PDI metodologias, dimensdes e instrumentos de
avaliagdo (item 8.1) sdo definidos, também, de
forma muito abrangente, o ponto mais especifico
diz respeito a manuteng@o de dados sobre ensino,
pesquisa e extensao.

O questionamento se direciona para o fato
de ano-a-ano as IES apresentarem relatorio de
gestdo com aspectos quantificados de forma esté-
ril, numa perspectiva financeira e burocratica sem
analise qualitativa e sem vinculagdo com os obje-
tivos, principios, diretrizes e avaliacdo institucio-
nal propostos no PDI. E sem essa correspondéncia
a perspectiva politico-pedagogica ndo compoe a
prestacdo de conta da gestdo na educagdo. Desta
forma, anualmente, gira-se a roda da vida burocra-
tica da Instituicdo com base apenas na quantifica-
¢do dos processos, sem exigéncias de cumprimen-
to de metas, objetivos e pardmetros pedagogicos
qualitativos.

A avaliagdo sistematica dos processos
escolares ¢ ressaltada, justamente, por ser consi-
derada como uma das ferramentas da intervencéo
pedagdgica com largo potencial organizador da
teoria, da agdo pedagogica e do contexto social e
escolar. E, dentre seus objetivos constam o de co-
nhecer as fortalezas, os problemas da institui¢ao;
tratar da adequagdo de seu trabalho com respeito
as demandas sociais; identificar o grau de envol-
vimento ¢ os compromissos de seus professores
e professoras, estudantes, servidores e servidoras,
tendo em vista as prioridades educacionais basi-
cas, isto €, por proporcionar a autoavaliacdo da
instituicdo como instrumento de gestdo educacio-
nal e ponto de partida para as intervengdes peda-
gobgicas.

2. Discussao

2.1. A gestao escolar e a construcio da pratica
social em educacao

A educacgio intrinseca a pratica social pre-
sente em diferentes espacos e momentos da vida
em sociedade, cumpre um importante papel nos
processos formativos. Embora seja convocada a
desenvolver projetos de educacdo inclusiva em
correspondéncia as politicas publicas de inclusdo
social, seja pela etnia, pela condi¢do econdmica e
cultural, também propaga ideologias que reforgam
a exclusao.

Nao ¢ tdo remota a conquista da escola
publica no Brasil, efetivada ao longo do século
XX e com ela, ainda, persistem desafios relacio-
nados a exclusdo e a inclusdo. Esses desafios sao
expressdo das caracteristicas marcantes da socie-
dade que influenciam a pratica pedagogica e o es-
paco escolar, em especifico a sala de aula.

A escola foi um fator de produgdo de uma
sociedade nacional, foi um fator de promoc¢ao social
durante muito tempo e agora deixou de ser. E a pro-
pria sociedade tem por vezes, dificuldade em ter uma
clareza, uma coeréncia sobre quais sao os objetivos da
escola, pela incerteza de fins e objetivos que existe hoje
na sociedade. (NOVOA 2001, p. 64)

Dentre eles esta o atendimento a novos
direitos sociais a exemplo da educagao especial e
a diversidade cultural e étnica, sobre as quais efe-
tiva-se o debate e delineiam-se novas intencdes e
possibilidades para a pratica pedagogica, inquieta-
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¢Oes e desafios para professores e professoras que
se defrontam com o diferente na sala de aula.

Ainda na concepcdo de Novoa (p.66-67),
ha um excesso de missao:

Pede-se demais aos professores, pede-se
demais as escolas. [...] Uma espécie de paradoxo,
“as coisas” que nao podemos assegurar que exis-
tam na sociedade, n6s temos a tendéncia a projeta-
-las para dentro da escola e a sobrecarregar os pro-
fessores com um excesso de missdo. [...] a escola
esta 1a para cumprir uma determinada missao, mas
ndo ¢ legitimo que sejam uma espécie de vasos
comunicantes ao contrario. Que cada vez que a
sociedade tem menos capacidade para fazer certas
coisas, mais sobem as exigéncias sobre a escola.
[...] paradoxo absolutamente intoleravel, para os
professores uma situacdo insustentavel do ponto
de vista profissional, submetendo-os a uma critica
publica, submetendo-os a uma violéncia simbolica
nos jornais, na sociedade etc.

Nas multiplas dimensdes (docéncia,
aprendizagem, metodologia, avaliacdo, relagdo
docente e estudante, concepgao de educagdo e de
escola) a pratica pedagogica ¢ influenciada pelas
caracteristicas conjunturais e estruturais da so-
ciedade, sendo estas fundamentais para o enten-
dimento da escola e da acdo docente. De acordo
com Maria Antonia de Souza (2005, p.4-5) a pra-
tica pedagogica expressa nas atividades cotidianas
desenvolvidas na esfera escolar e na dinamica das
relagdes sociais que produzem aprendizagens, que
produzem o educativo, pode ser planejada com o
intuito de possibilitar a transformagéo ou assumir
a tonica da reproducdo centrada na mera transmis-
sdo de conteudos.

A intengdo ¢é afirmar que a pratica peda-
gogica ¢ influenciada pelos aspectos conjunturais
e estruturais da sociedade brasileira. A conjuntura
pode ser visualizada nos aspectos da gestdo edu-
cacional, do desenvolvimento das propostas cur-
riculares, dos programas sociais — a exemplo do
Bolsa Escola -, politicas de cotas etc. A estrutura
¢ marcada pelas relagdes sociais de classe, de de-
sigualdades e de concentragdo de renda, além das
dimensdes da dominagdo do campo da politica in-
ternacional e dos processos decisorios que geram
impactos na esfera escolar. (SOUZA, 2005, p.5)

Nesse contexto, a execucdo da politica
educacional e de planejamento institucional, en-
volve instrumentos democraticos, dentre os quais
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sdo imprescindiveis os 6rgaos colegiados institu-
idos (conselhos consultivos e deliberativos; cole-
giados e nucleos estruturantes de curso, conselhos
de natureza pedagogica e disciplinar) que devem
incorporar a responsabilidade de construgdo de
respostas ageis e efetivas a concretizagdo da fun-
¢a0 social da institui¢dao. Contudo, a consolidacdo
da autonomia bem como do avango do processo de
gestdo democratica das institui¢des escolares esta
vinculada a postura que a diregdo escolar assume.

E claro que a escola tem que funcionar,
mas sua existéncia s tem sentido se ocorre dentro
de determinadas diretrizes, de uma intencionalida-
de. A grande tarefa da dire¢do, numa perspectiva
democratica, é fazer a escola funcionar pautada
numa politica de comunicagdo, integragdo, media-
¢do, dialogo e planejamento, digo lideranga peda-
gogica, em favor de um projeto coletivo de escola.

Desta forma, na esfera do cotidiano esco-
lar e das reflexdes conjunturais, a gestdo demo-
cratica da escola e processos participativos sdo
elementos fundamentais para o repensar da pra-
tica pedagogica. E, dependendo da porosidade
existente nas relagoes diregdo, equipe pedagogica,
docente, comunidade local e comunidade escolar,
havera uma gestao mais propicia (ou menos propi-
cia) a reflexdo sobre o projeto politico pedagogico
da escola.

Na perspectiva de transformagdo, a ex-
pressdo pratica “politico-pedagogica” enfatiza
a necessidade do aspecto pedagogico atender as
questoes politicas da escolarizagdo, concebendo a
escola como espago de construcdo de significados
e identidades e como luta em torno das relagoes
de poder e, intrinsecamente, enfatizar a insergo
de formas pedagogicas que incorporem interesses
politicos de natureza emancipadora, tornando o
aspecto politico também pedagdgico.

2.2. A gestao escolar e a equipe pedagodgica
aliados da pratica pedagdgica escolar

A pratica escolar quando passa a assumir
o carater critico e produtivo, suscitando inquieta-
¢oes, inovagodes e projetos que dido identidade e
significado a escola, deixa de ser meramente re-
produtiva, das diretrizes dos sistemas de ensino,
controladora cansativa e sem sentido para os es-
tudantes. Mas, para dar significado a escola faz-se
necessario considerar a participagdo de estudan-
tes, a diversidade cultural, a valorizacdo da tra-
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jetoria de vida; de conteudos e saberes que esses
estudantes trazem da sua pratica social.

Conforme Paulo Freire (1992, p. 42-43),
ensinar um contetudo pela apropriagdo ou a apre-
ensdo deste por parte dos estudantes demanda a
criagdo e o exercicio de uma séria disciplina in-
telectual a vir sendo forjada desde a pré-escola. A
insercdo critica desse estudante na situagao educa-
tiva requer essa disciplina. Nao se ensina a disci-
plina, a ndo ser pela pratica cognoscente de que os
estudantes vao se tornando sujeitos cada vez mais
criticos.

O ato de estudar, ensinar, aprender e co-
nhecer ¢ dificil, exigente, mas prazeroso. O papel
testemunhal docente na gestdo dessa disciplina
¢ enorme. Essa disciplina ndo pode resultar de
um trabalho feito no individuo pelo professor ou
professora, tem que ser construida e apropriada
por este individuo. O autor insiste na defesa que
educadores jamais podem subestimar ou negar os
saberes que os estudantes chegam a escola. Evi-
dentemente, que ha diferencgas na forma como li-
dar com esses saberes (compreensdo do mundo e
as variadas dimensdes de sua pratica). O respeito,
entdo, ao saber popular implica necessariamente
o respeito ao contexto cultural. Ponto de partida
para o alongamento de sua compreensdo da rea-
lidade.

A docéncia ¢ uma pratica carregada de
sentido, marcada por uma ambiéncia, situada
numa realidade em que se busca realizar por um
ato finito, o ser humano. Assim a razao que orienta
o saber docente é constituida por uma racionalida-
de limitada. [...] Portanto aprende-se a ser profes-
sor por uma conquista de ser humano, fazendo no
outro a propria humanidade, é pela alteridade de
reconhecer o outro que se faz a docéncia. [...] O
professor é o sujeito que, desafiado pela respon-
sabilidade diante das demandas da sociedade, tem
seu compromisso com a utopia € a emancipagao
uma tarefa ética de respeito incondicional a digni-
dade do ser humano. (CAMPOS, 2010, p. 72-73)

Para tomar a pratica pedagdgica como
uma totalidade, Edgar Morin (2006)?, reconheci-

2 Edgar Morin: o critico da fragmentacio do
conhecimento — video - trecho de um documentario
que apresenta os principais conceitos presentes no pen-
samento de Morin. Produzido em 2006 e narrado por
Edgard de Assis Carvalho. Disponibilizado por www.
romanticos-conspiradores.ning.com (informagao ver-
bal)

do como um critico da fragmentagdo do conheci-
mento, propde o desenvolvimento do pensamento
complexo, transdisciplinar, uma reforma do pen-
samento.

A idéia de totalidade ou da possibilidade
de fazer interagir, religar ou rejuntar campos dos
saberes que o paradigma cartesiano, inconsciente-
mente, nos ensinou a dividir ¢ a separar, a exem-
plo de modelos relativos aos processos educativos
(popular x académico; razao X imaginario; senso
comum X ciéncia; professores x estudantes, pe-
dagogia x docéncia; gestdo x pratica pedagogica)
pressupde uma aprendizagem na forma de pensar,
pensar num novo paradigma. Segundo Edgar Mo-
rin (2006)°, o Homo Sapiens, como ele prefere
definir, representa uma totalidade intrinseca a na-
tureza e a cultura e que, dentro de uma contradi¢ao
logica, o paradigma cartesiano, em geral pode nédo
ser ultrapassado, “a ndo ser que comecemos como
movimentos marginais, movimentos pilotos pelas
universidades, pelas escolas exemplares de for-
macdo.” O que pressupde a reeducagdo dos edu-
cadores, um movimento vigoroso dos educadores
em aprender a pensar nessa logica, de conjunto, de
totalidade e de interdependéncia das partes.

Nesse sentido, quanto mais a gestdo na
educacdo fomenta como politica institucional ini-
ciativas inclusivas e criativas em resposta as de-
mandas sociais, mais amplia a possibilidade de
atingir as metas relativas a formacao continua dos
educadores e a ressignificar o papel da escola na
perspectiva da inclusdo social, da formagdo de
cidaddos planetarios, solidarios e éticos, aptos a
enfrentar os desafios dos tempos atuais.

Os esforgos envidados nesse sentido,
também, estdo vinculados a postura que a dire-
¢do assume, isto €, estdo pautados nos principios
filosoficos da concepcdo de gestdo. A concepcao
gestora nao pode abrir mao do principio proposto
nos diplomas legais, a indissociabilidade do ensi-
no, pesquisa e extensdo. Conforme Araujo (2008,
p.1-5), a pesquisa incorporada a pratica pedagogi-
ca fortalece o pensamento pedagogico docente,
constitui-se uma ferramenta didatica, que engaja
estudantes e ao mesmo tempo, encoraja profes-
sores e professoras a refletirem sobre seu proprio
pensamento, fortalecendo um didlogo com outros
profissionais, dentro e fora da escola. Pode ser

3 Idem
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considerada como instrumento democratico pe-
las trocas de conhecimentos que ocorre durante a
pesquisa, pela possibilidade de se redimensionar
praticas e pelo desenvolvimento da consciéncia
critica dos estudantes e maior autoridade docen-
te sobre o seu trabalho, dando-lhe capacidade de
se opor ao curriculo que esta pronto, propondo
curriculos contextualizados com as realidades so-
cioecondmicas de seus estudantes, elevando pro-
fessores e professoras a condicdo de intelectuais
transformadores.

Nao ha como deixar de considerar a in-
cidéncia dos avangos tecnoldgicos no contexto
mundial, revolucionando a comunicagdo, a propa-
gacdo das informagdes e os processos de trabalho,
bem como provocando questionamentos, conflitos
e incertezas nos diversos setores da pratica social.
Uma crise de paradigmas, principalmente, a res-
peito de crengas, valores e saberes, a desconfianga
atinge explicagdes, teorias e métodos cientificos
tradicionalmente aceitos.

Para Edgard de Assis Carvalho (2006)%,
a Educacdo do futuro exige um esfor¢o trans-
disciplinar que seja capaz de rejuntar ciéncias e
humanidades e enfrentar os paradoxos que o de-
senvolvimento tecnoeconémico trouxe consigo,
globalizando de um lado e excluindo do outro.

Segundo Pozo (2010, pp. 60-63) as tec-
nologias da informacdo criam novas formas de
distribuir socialmente o conhecimento. A busca
constante por informacdes atualizadas, a necessi-
dade de comunicar-se, de ensinar e de proporcio-
nar aprendizagens e de aprender continuamente
desafiam a escola a propiciar uma formagdo para
a autonomia critica em face dos sistemas culturais
de representagdo do pensamento que marcam a so-
ciedade contemporanea. E a questdo ndo se trata
apenas de ter acesso a informagdes. E preciso, aci-
ma de tudo, saber busca-las em diferentes fontes e,
sobretudo, transforma-las em conhecimentos para
resolver problemas da vida e do trabalho, colocan-
do professores e estudantes em condic¢ao de apren-
dizagem, de producdo e gestdo dos conhecimen-
tos. Mesmo porque acessar o conhecimento social
e culturalmente produzidos ndo € facil e quem néo
pode ter acesso as multiplas formas culturais de

4 http://complexidade.ning.com/video/edgar-mo-
rin-colecao-grandes
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representacdo simbolica esta socialmente, econo-
micamente ¢ culturalmente excluido.

Como se pode perceber, a crise de paradig-
mas se reflete na conjuntura educacional brasileira
e, consequentemente, nas teorias curriculares, tor-
nando extremamente necessaria a discussdo sobre
o curriculo, historicamente, um campo de contes-
tagdo, de conflito e de disputa. E essa conjuntura
exige que professores e professoras se tornem pro-
fissionais com base em novos fundamentos episte-
mologicos da pratica profissional docente.

Isto é, ha certamente um conhecimento
disciplinar que pertence as pessoas da historia,
das ciéncias, etc., € que os professores devem ter.
Ha certamente um conhecimento pedagogico que
pertence as vezes, aos pedagogos, as pessoas da
area da educagdo que os professores devem ter
também. Mas, além disso, ha um conhecimen-
to profissional que ndo ¢ nem um conhecimen-
to cientifico, nem um conhecimento pedagogico,
que ¢ um conhecimento feito na pratica, que € um
conhecimento feito na experiéncia, e na reflexdo
sobre essa experiéncia.(NOVOA, 2001, p.67-68)

Para Tardif (2002, p.6-7) esses profissio-
nais se apdiam em conhecimentos especializados
por meio das disciplinas cientificas, incluindo as
ciéncias naturais e aplicadas, mas também nas
ciéncias sociais, humanas e da educagdo. A for-
macdo desses conhecimentos especializados ¢ es-
sencialmente pragmatica, ¢ é sancionada por um
diploma que possibilita o acesso a um titulo pro-
fissional. Tanto em suas bases tedricas quanto as
praticas, os profissionais necessitam de formacao
continua, apds seus estudos universitarios iniciais,
pois sdo passiveis de aperfeicoamento. Porém essa
¢ uma prerrogativa que ndo se aplica unicamente a
categoria docente, mas também as equipes de es-
pecialistas e de gestores escolares.

Nesse caminhar, as equipes pedagogicas
enfrentam a limitagdo do tempo escolar ao pro-
porem a formacdo continuada e a proposigdo de
tornar professores e professoras em pedagogos de
sua propria pratica. Qualquer planejamento nessa
linha concorre com as atividades de sala de aula e
com o interesse individual ou resisténcia ao novo.
Na organizagdo escolar ndo esta definido espago-
-tempo para professores pensarem a propria pra-
tica. “Uma boa estrutura didatica e administra-
tiva do ensino deveria prever algum sistema de
aperfeicoamento de professores/as em servigo,
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no contexto da sua prépria instituigdo e integrado
as demais atividades da escola.” (PARO, 2007, p.
71). Para Novoa (2001, p.65) a logica da formagao
continuada deve ser centrada nas escolas e deve
estar centrada numa organizagao dos proprios pro-
fessores.

Os estudos sobre a teoria critica curricular
no Brasil, além das ideias e abstra¢des vinculam
ao curriculo as relagdes de poder, promovendo
maior compreensdo das relagdes entre curriculo,
poder, identidade social e cultural. De acordo com
Tomaz Tadeu da Silva.

O conhecimento, a cultura e o curriculo
sdo produzidos no contexto das relagdes sociais
e de poder. Esquecer esse processo de produgdo
— no qual estdo envolvidas as relagdes desiguais
de poder entre grupos sociais — significa reificar
o conhecimento e reificar o curriculo, destacando
apenas os seus aspectos de consumo e nao de pro-
dugdo. (SILVA, 1995, p.194)

Uma vez que as concepgdes curricula-
res devem ser revitalizadas na analise da escola-
rizacdo e suas condi¢cdes econOmicas, politicas e
culturais de existéncia, bem como nos problemas
referentes a tal pratica curricular. Os curriculistas
buscam na interlocugdo com sistemas e institui-
¢Oes educacionais novos desafios, novas teorias
e avangos teoricos e praticos. “N&do se renova a
pratica, nem se faz avancar a teoria, sem um in-
tenso debate académico, [...] Essa discussdo pode
alimentar nossas reflexdes sobre as especificida-
des de nossas escolas.” (MOREIRA, 2005, p.31).

Nesse aspecto, a gestdo escolar aliada a
equipe pedagogica tem papel fundamental na arti-
culagfo junto ao corpo docente, na articulagdo de
espagos coletivos/emancipadores para os debates
académicos ¢ reflexdes acerca da pratica peda-
gbgica seus referenciais teéricos, metodologicos,
curriculares e avaliativos. Com destaque para a
avaliag@o escolar que tem funcionado como um
sistema de oferta e suspensédo de direitos, tanto nos
fatos cotidianos da sala de aula, como em relagdo
as possibilidades futuras no mundo do trabalho.
Segundo Campos (2010, p.27) “a avaliagdo ¢
apenas uma aproximacdo do real, mas os seus re-
sultados orientam as acdes estratégicas da gestdo
escolar.”

Na definicdo dessas acles estratégicas
faz-se necessaria a articulagdo, mediacdo e inte-
gragdo da gestdo enquanto liderancas pedagdgicas

(coordenadores, chefes, diretores e especialistas
da educacdo) na mobilizagdo da ampla participa-
¢do da comunidade interna no processo de autoa-
valiacdo, tornando-o um processo social e coletivo
de reflexdo, produgdo de conhecimentos sobre a
instituicdo, com compreensdo de conjunto, inter-
pretagdo e trabalho de evolugao.

Esse processo de intervengdo pedagogica
coletiva e emancipatoria a respeito dos aspectos
académicos, reflexdes pedagogicas, referenciais
teoricos, metodoldgicos, curriculares e avaliati-
vos, por, também, acontecer no contexto das re-
lagdes sociais e de poder, enfrenta e provoca em-
bates no proprio campo pedagogico, ideologico,
politico e da gestdo escolar. Ndo ¢ um processo
neutro esta imbuido de interesses ¢ concepgdes
particulares sobre o conhecimento, a escola, o cur-
riculo, a sociedade, a diversidade que podem se
reverter em avancos ou recuos relativos a pratica
politico pedagogica da instituigdo escolar.

2.3. Equipe diretiva e a gestao na educacio

Foucault (1926-1984) afirma em Vascon-
celos (2009, p.53)

O poder ndo € uma coisa que esta num de-
terminado lugar, mas algo que flui entre os sujeitos
em relagdo, esta é uma caracteristica inalienavel
dos relacionamentos humanos. Assim, a questdo
passa a ser nao nega-lo, mas discutir sua forma de
exercicio: a servigo de quem se coloca.

Vasconcelos (2009) ao abordar sobre o
papel especifico da dire¢ao enfatiza que a grande
tarefa da direcdo, numa perspectiva democratica,
¢ fazer a escola funcionar pautada num projeto co-
letivo.

A efetivacao de um PPP de carater eman-
cipatorio, a consolidagdo da autonomia da escola,
bem como o avango do processo de gestdo demo-
cratica das escolas estdo vinculados a postura que
a direcdo assume. (VASCONCELOS, 2009, p.61)

O referido autor ainda destaca o fato de o
sujeito ter mais familiaridade, mais tempo de re-
flexdo dedicado a determinado aspecto da realida-
de ndo o legitima como dono da verdade a ser se-
guida — sob pena de a revolucdo ndo acontecer. O
conhecimento e experiéncia desse sujeito devem
estar a servi¢o do grupo, no sentido de ajuda-los a
decifrar a realidade, a pensar e fazer, juntos, algo
novo.
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O que indiscutivelmente pode acontecer
com a exacerbacdo desse tipo de autoridade é se
alongar em autoritarismo inibindo a interagéo com
as demais leituras e compreensoes da realidade.

Paulo Freire (1986, p. 58) faz a defesa de
que a luta incessante em favor da democratizagdo
da sociedade implica a democratizagdo da esco-
la. Porém, n3o temos que esperar que a socieda-
de brasileira global se democratize, se transforme
radicalmente, para comegarmos a desenvolver
praticas relativas a democratizagdo da escola e do
ensino, como um fator de mudanca.

Educadores, gestores, especialistas nao
podem ser autoritarios hoje, na expectativa de
uma sociedade democratica no futuro. Desta for-
ma, nem o autoritarismo, nem a licenciosidade, a
busca segundo Freire ¢ pela substantividade de-
mocratica da pratica escolar. Para ele, em termos
critico, € ilusorio esperar isso dos governos sejam
eles conservadores ou progressistas. Uma vez
que, “a democratizacdo da escola, principalmente
quando, sobre a “rede” ou “subsistema” de que ela
faz parte, temos uma certa ingeréncia pela alter-
nancia nas democracias”(FREIRE, 1986, p.58).

Demonstrando que, intrinsecamente, a
pretendida substantividade democrdatica remonta
lutas do passado, em pleno século XXI, Freire res-
gata uma citagdo de sua autoria na década de 60,
porém atual em relagdo a consolidagdo da autono-
mia e do processo da democratizacdo da escola.

A escola de que precisamos urgentemen-
te, (dizia eu em 1960), é uma escola que realmen-
te se estude e se trabalhe. Quando criticamos ao
lado de outros educadores, o intelectualismo de
nossa escola, ndo pretendemos defender posicdo
para a escola em que se diluissem disciplinas de
estudo e uma disciplina de estudar. Talvez ndo
tenhamos tido em nossa historia necessidade tdo
grande de ensinar, de estudar, e de aprender mais
do que hoje. [...] De compreender a situagdo ou
as situagdes do pais [...] O intelectualismo com-
batido é precisamente esse palavreado oco, vazio,
sonoro, sem relacdo com a realidade circundante,
em que nascemos, crescemos e de que ainda hoje,
em grande parte nos nutrimos. Temos que nos res-
guardar deste tipo de intelectualismo como tam-
bém de uma posi¢do chamada anti-tradicionalista
que reduz o trabalho escolar a meras experiéncias
disso ou aquilo. (FREIRE, 1986, p. 58-59)
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Nesse sentido, as ac¢des isoladas de espe-
cialistas da educagdo, ao desempenharem fungdes
na coordenagdo pedagodgica, sem a correspon-
déncia da articulagdo e interacdo das liderangas
pedagdgicas por parte dos gestores do trabalho
pedagodgico, ¢ insignificante, seu resultado ¢é esté-
ril, ndo provoca transformagoes, atende apenas ao
imediatismo das questdes, uma vez que a mobili-
zacdo desses profissionais decorre no sentido de
dialogar e refletir junto ao corpo escolar os proje-
tos pedagogicos de formagdo e a perspectiva poli-
tica e filosofica, para que na pratica o curriculo se
viabilize. Para que esta articulagdo se torne signi-
ficativa, transformadora e emancipatoria a equipe
diretiva devera ter uma pratica inclusiva, dialogi-
ca, munida de intencionalidade pedagogica e aber-
tura ao trabalho coletivo, multi ou transdisciplinar.

A discussdo travada por Costa (2005,
p.50-61) a respeito do curriculo como campo da
politica cultural demonstra didaticamente que os
discursos, as narrativas como praticas que mode-
lam a realidade, sdo tecnologias sociais/de gover-
no que respondem tanto a vontade de saber como
a intrinseca vontade de poder. Assim, a mesma
narrativa que mostra e ressalta a diferenca de um,
afirma o valor, o lugar de dominag2o do outro, isto
¢, fixa as identidades de ambos os sujeitos e os
seus lugares sociais.

O curriculo escolar é um lugar de circu-
lacdo das narrativas, mas, sobretudo, ¢ um lugar
privilegiado dos processos de subjetivacdo, da so-
cializagdo dirigida, controlada. E em grande par-
te a escola que tem sido atribuida a competéncia
para concretizar um projeto de individuo para um
projeto de sociedade. Mesmo as narrativas que se
intitulam emancipatdrias anunciam a centralidade
da escola na tarefa produzir subjetividades ade-
quadas ao que tais projetos consideram deseja-
vel, o que evidencia uma forma muito peculiar de
emancipagdo. Seria mas ou menos 0 mesmo que
falar em “emancipagao dirigida”. (COSTA, 2005,
p. 51-52)

O desenvolvimento de praticas coletivas
e emancipatorias, em outras palavras, autentica-
mente democraticas, no interior da escola publica
depende fundamentalmente da disponibilidade e
capacitagdo da equipe diretiva para redimensionar
sua pratica, promover transformagdes nas rela-
¢Oes de poder, nas praticas € na organizagao es-
colar em si, mediante novos pardmetros, novas
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posturas, sobretudo buscando uma mudanca de
consciéncia que devera ultrapassar a perspectiva
da administracdo cientifica.

Retomando Liick (2000, p. 15), da para
afirmar que a competéncia fundamental do gestor
passa a ser agir conjuntamente em todas as fren-
tes, observar a escola e os problemas educacionais
globalmente, ¢ buscar abranger, pela visdo estra-
tégica e de conjunto, bem como pelas acdes inter-
ligadas, tal como uma rede, os problemas que, de
fato, funcionam de modo interdependente, além
de ser capaz de tomar decisdes fundamentadas e
resolver conflitos.

Nesse processo de acordo com Vascon-
celos (2009, p.54 -61) sdo fatores decisivos a
confianga no grupo e superagao do controle e vi-
gilancia, pois sem desejo ndo ha construgio signi-
ficativa do conhecimento.

A confianca é um daqueles fendmenos
psiquicos que se da no campo do contagio: a per-
cepgdo, por parte de um sujeito, da confianga do
outro encoraja-lo, leva-o baixar (ou sequer le-
vantar) as barreiras de protecdo, ¢ possibilitar um
encontro mais auténtico. Ocorre que a reciproca
também ¢é verdadeira: desconfianga gera descon-
fianca. (VASCONCELOS 2009, p. 54)

A coeréncia epistemologica e a instaura-
¢do de outras praticas emancipatorias, pautadas
numa ética libertadora, no auténtico dialogo e na
fundamentacdo teorica requisito da seguranca de-
monstrada pela equipe que esta dirigindo o pro-
cesso e no apoio técnico (o que fazer) e/ou politi-
co (respaldado para enfrentar resisténcias), além
da tarefa intransferivel da equipe diretiva que ¢é
comprometer-se com a melhoria das condigdes de
trabalho dos profissionais da educagdo, apoiar as
iniciativas de mudanga dos professores.

3. Consideracoes finais

Considerando Vasconcelos (2009, p.69)
podemos destacar que a énfase dada a lideranca
pedagogica exercida pela direcdo, orientacdo ou
coordenagdo pedagdgica tem atribuido maior qua-
lidade ao ensino da escola, “até pela possibilidade
que t€m, por contingéncia da atividade que exer-
cem, de construirem uma visao de conjunto da ins-
tituicao”. Essa visdo de conjunto viabiliza sobre-
maneira a mediagdo e integragdo intersetorial no
atendimento aos objetivos da pratica escolar, além

de eliminar o autoritarismo, situa¢des excludentes
ou discriminatdrias, a falta de planejamento e di-
alogo etc.

Nessa perspectiva, a esfera pedagogica
(curriculo, construgdo do conhecimento, apren-
dizagem, relagdes interpessoais, €tica, disciplina,
avaliagdo da aprendizagem, qualificag@o continua,
vinculacdo da comunidade escolar as propostas e
objetivos institucionais etc.) requer atuagdo inte-
grada, seja pelos instrumentos democraticos insti-
tuidos, seja pela promocdo dos espagos pedagogi-
cos coletivos/emancipatérios, ou pelas estratégias
de planejamento continuo.

De acordo com Bueno (2008, p. 1-2), a
reunido pedagogica constitui-se um espago de alu-
sdo, insinuagdo, de complicacdo, de resultado, de
sugestdo, de reflexdo e de inclusdo, numa Unica
palavra de implica¢do! Um espago transformador
de educagdo. Um espago coletivo dinamico, um
excelente instrumento de debate sobre os diferen-
tes discursos ‘‘falados” pela escola, refletidos em
todos os elementos constitutivos da organizacdo
escolar, referencial para as intervengdes a respeito
do curriculo, proposta da escola, da gestdo escolar
e formagdo continuada de professores, no sentido
da apropriagdo do que a escola pensa e almeja em
termos do projeto educativo.

Nela, devem ser discutidas questdes que
reflitam os contetidos e papel que a mesma desem-
penha. A reunido € espago de encontro, de escuta,
de trocas e de transformag@o. Informagdes que
viram conhecimentos, palavras que viram docu-
mento, vivéncias que viram experiéncias, ¢ planos
que se concretizam. [...] Devemos perseguir a for-
magcao, a transformagdo, o grupo, a indagagio e os
desafios colocados por nossa profissdo no minimo,
0 que se ganha com esses espacgos € o tempo, que
constroi uma cultura coletivizada de um grupo de
educadores. (BUENO, 2008, p. 1-2)

Considerando as proposi¢oes de Edgar
Morin incluidas nessa discussdo, destacamos a
importancia de ultrapassarmos a fragmentagdo
dos saberes, mobilizando equipes de profissionais
(coordenadores, chefes, diretores, especialistas e
docentes da escola) para a realizag@o de reflexdes
criticas acerca das suas proprias praticas pedago-
gicas e emancipagdo desses atores dos processos
meramente burocraticos de seus laboratorios, de
seus gabinetes, incluindo-os na possibilidade de
reformulacdo do pensamento, de (re)educagdo do
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educador, de abertura de novos horizontes, méto-
dos, teorias ou estratégias de pensamento capazes
de fazer o individuo entender o mundo da manei-
ra como ele realmente ¢é, construindo alternativas
inovadoras dessa pratica social que é a educagio
escolar publica.

4. Referéncias

ARAUJO, Odair José Moura de. Professores
intelectuais transformadores e a formaciao do
aluno cidad?o critico. 2008, disponivel em http://
www.webartigos.com/artigos/professores-
intelectuais-transformadores-e-a-formacao-do-

aluno-cidadao-critico/12433/. Consulta em 10/
MAR/2011.

BRASIL - MEC/SAPIEnS. Instrucées para
elaboracdo de plano de desenvolvimento
institucional. Artigo 16 do Decreto n® 5.773 de
09 de maio de 2006. 2007. Disponivel em http://
www?2.mec.gov.br/sapiens/pdi.html. Acessado em
12/NOV/2011.

BRASIL — Lei n°10.639, de 9 de janeiro de 2003,
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

BRASIL — Lei n°11.645, de 10 de margo de 2008,
Incluir no curriculo oficial da rede de ensino a
obrigatoriedade da tematica “historia e cultura
afro-brasileira e indigena”.

BUENO, Marcelo Cunha. Reuniiio pedagoégica
que espaco é esse? 2008. Disponivel em:
<https://www.portaleducacao.com.br/pedagogia/
artigos/2955/reuniao-pedagogica-que-espaco-e-
esse>. Acessado em 12/05/2011.

COSTA, Marisa Vorraber (org) O curriculo nos
limiares do contemporineo. 4. edicdo. Rio de
Janeiro. DP&A, 2005. p. 37-67

CAMPOS, Casemiro de Medeiros. Gestao
escolar e inovacao: reflexdes sobre a avaliagao,
o curriculo ¢ a docéncia. Curitiba. Editora Melo.
2010.

JOAO PESSOA, Dezembro 2011

FREIRE, Paulo. A pedagogia da esperanca: um
encontro com a pedagogia do oprimido. 1 ed. Rio
de Janeiro. Paz e Terra. 1992. p.42-59. Download
http://www.4shared.com/document/vEdsJyli/
Pedagogia da Esperanca - Paulo.html

LUCK, Heloisa. Perspectivas da gestiio escolar
e implicacoes quanto a Formacao de seus
gestores. Em aberto. Brasilia. Vol.17, n° 72. FEV-
JUN- 2000, p.11-33.

MORIN, Edgar; CARVALHO, Edgard de Assis.
O critico da fragmentacio do conhecimento.
Colegdo  Grandes Educadores —  Edgar
Morin. 2006. Disponivel em Youtube, http://
complexidade.ning.com/video/colecao-grandes-
educadores-5.  Disponibilizado  por www.
romanticos-conspiradores.ning.com.  Acessado
em 30/0UT/2011.

MOREIRA, Antonio Flavio Barbosa. A crise
da teoria curricular critica. In COSTA, Marisa
Vorraber (org). O curriculo nos limiares do

contemporaneo. 4. edicdo. Rio de Janeiro.
DP&A, 2005. p. 11-32

NOVOA, Antonio. Matrizes curriculares.
In Tecnologias na educacio: ensinando e
aprendendo com as TIC. 2. edigdo. PROINFO
II, Brasilia, 2010. p. 64-69 (Entrevista 13/9/2001 _
Portal Salto para o Futuro).

PARO, Vitor Henrique. Gestao escolar,
democracia e qualidade do ensino. S3o Paulo:
Atica. 2007.

POZO, Juan Ignicio. A sociedade da
aprendizagem e o desafio de converter informagao
em conhecimento. In Tecnologias na educagao:
ensinando e aprendendo com as TIC. 2. edicao.
PROINFO II, Brasilia, 2010. P. 60-63

SANTOS. Elisabete. Educagdo critica: uma via
apontada por educadores e estudantes para
a transformacao social. Disponivel em http:/
www.artigonal.com/educacao-artigos/educacao-
critica-uma-via-apontada-por-educadores-e-
estudantes-para-a-transformacao-social-2631552.
html. Consulta em mar¢o/2011.


http://www.4shared.com/document/vEdsJyIi/Pedagogia_da_Esperanca_-_Paulo.html
http://www.4shared.com/document/vEdsJyIi/Pedagogia_da_Esperanca_-_Paulo.html
http://complexidade.ning.com/video/colecao-grandes-educadores-5
http://complexidade.ning.com/video/colecao-grandes-educadores-5
http://complexidade.ning.com/video/colecao-grandes-educadores-5
http://www.romanticos-conspiradores.ning.com
http://www.romanticos-conspiradores.ning.com
http://www.artigonal.com/educacao-artigos/educacao-critica-uma-via-apontada-por-educadores-e-estudantes-para-a-transformacao-social-2631552.html
http://www.artigonal.com/educacao-artigos/educacao-critica-uma-via-apontada-por-educadores-e-estudantes-para-a-transformacao-social-2631552.html
http://www.artigonal.com/educacao-artigos/educacao-critica-uma-via-apontada-por-educadores-e-estudantes-para-a-transformacao-social-2631552.html
http://www.artigonal.com/educacao-artigos/educacao-critica-uma-via-apontada-por-educadores-e-estudantes-para-a-transformacao-social-2631552.html
http://www.artigonal.com/educacao-artigos/educacao-critica-uma-via-apontada-por-educadores-e-estudantes-para-a-transformacao-social-2631552.html
http://www.webartigos.com/articles/12433/1/Professores-Intelectuais-Transformadores-e-a-Formacao-do-Aluno-Cidadao-Critico/pagina1.html
http://www.webartigos.com/articles/12433/1/Professores-Intelectuais-Transformadores-e-a-Formacao-do-Aluno-Cidadao-Critico/pagina1.html
http://www.webartigos.com/articles/12433/1/Professores-Intelectuais-Transformadores-e-a-Formacao-do-Aluno-Cidadao-Critico/pagina1.html
http://www.webartigos.com/artigos/professores-intelectuais-transformadores-e-a-formacao-do-aluno-cidadao-critico/12433/
http://www.webartigos.com/artigos/professores-intelectuais-transformadores-e-a-formacao-do-aluno-cidadao-critico/12433/
http://www.webartigos.com/artigos/professores-intelectuais-transformadores-e-a-formacao-do-aluno-cidadao-critico/12433/
http://www.webartigos.com/artigos/professores-intelectuais-transformadores-e-a-formacao-do-aluno-cidadao-critico/12433/
http://www2.mec.gov.br/sapiens/pdi.html
http://www2.mec.gov.br/sapiens/pdi.html
http://www2.mec.gov.br/sapiens/pdi.html
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 10.639-2003?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 10.639-2003?OpenDocument
https://www.portaleducacao.com.br/pedagogia/

revistam

DIVULGACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO IFPB | Ne° 19

SILVA, Rose Neubraer da. TOURINHO;
CAMPOS, M? Antonieta de. Curriculo, trabalho
e construcao do conhecimento. Em aberto.
Brasilia, ano 12, n. 58. abr./junho.1993.

SILVA, Tomaz Tadeu da. Curriculo e identidade
social: territorios contestados”. In Tomaz Tadeu
da (org.). Alienigenas na sala de aula. Petropolis,
Vozes. 1995.p.190-207

SOUZA, Maria Antonia de. Pratica pedagogica:
conceito, caracteristicas e inquietagdes. IV
Encontro Ibero-Americano de Coletivos Escolares
e Redes De Professores que Fazem Investigagdo
na sua Escola. 2005. Disponivel em http://
ensino.univates.br/~4iberoamericano/trabalhos/
trabalho024.pdf Consulta em 12/mar/2011.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao
profissional. Petropolis, RJ:Vozes, 2002.

VASCONCELLOS, Celso dos S. Coordenacgao
do trabalho pedagdégico: Do projeto politico-
pedagogico ao cotidiano da sala de aula. 11 ed.
Sao Paulo: Libertad Editora, 2009. p.1-117

JOAO PESSOA, Dezembro 2011

46


http://ensino.univates.br/~4iberoamericano/trabalhos/trabalho024.pdf
http://ensino.univates.br/~4iberoamericano/trabalhos/trabalho024.pdf
http://ensino.univates.br/~4iberoamericano/trabalhos/trabalho024.pdf

