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RESUMO

Neste artigo é proposto um laboratério, com aplicacdo de um modelo pedagogico, que utilize como ferramenta
“meio” a Robotica, ciéncia multidisciplinar que possibilita o desenvolvimento pratico de habilidades e
competéncias em multiplos saberes. Os eixos pedagogicos serao: aprendizado baseado em situagao problema;
aprendizado por mediacao; ensino hibrido. O objetivo desta proposta é criar um ambiente inovador que leve 0s
discentes e demais participantes a desenvolverem solugdes para desafios propostos, trabalhando desde o inicio
de sua formagao com a aplicagao de ferramentas de gestao (processo, produto, projeto, qualidade e inovacao),
antecipando assim, conhecimentos motivadores e motivacionais para seu desenvolvimento individual e
coletivo, dando a verdadeira dimensao do papel do Engenheiro e sua atuagao na sociedade. Busca-se aqui,
um processo de aprendizagem para as Engenharias com base na harmonia entre o conceito e a visualizagao
das teorias em praticas prazerosas e desafiadoras, mediadas por ferramentas de gestao de projeto.

Palavras-chaves: Robdtica, PBL, Ferramentas de Gestao, Ensino Hibrido, Mediagao.

ABSTRACT

In this article is propose a laboratory, applying a pedagogical model, using Robotics, Automation and Control,

with as a tool “means’, because these are multidisciplinary sciences that require multiple knowledge and
enables the practical development of personal skills and competencies. The pedagogical axes are: Learning
by Solving Problem Situation, Mediation and Blended Fducation. The purpose of this proposal is to create an
innovative environment that takes students and other participants to develop solutions to challenges posed by
working from the beginning of its formation with the application of management tools (process, proauct design,

quality, innovation, between others), anticipating thus anticipating motivators and motivational skills to their
individual and collective development, giving the real dimension of the role of the engineer and his missions in

society. A major challenge in this work is to present new methodological mechanisms for the current learning
process aue to social changes and constant technological advances, taking into account the high density of
information present in the daily lives of students. Search a form of teaching and learning for Engineering based
on harmony between the concept and the contents of theories in pleasurable and challenging practices is
fundamental to the success of the proposed model.

Keywords: Robotics, PBL, Management Tools, Hybrid Education, Medlation.
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1 Introducéo

O modelo pedagdgico aqui proposto tem em seus
principais objetivos: a reducao da evasao escolar nos
cursos de engenharia; o crescimento do interesse pe-
las carreiras tecnolégicas; inspiragao aos discentes; o
desenvolvimento do empreendedorismo juvenil.

Para isso foi pensado um modelo que permita
ao discente, ja no inicio de sua formacao, nos anos
iniciais dos cursos de engenharia, um conhecimento
maior de suas provaveis atribuicbes futuras na so-
ciedade, quer sejam em areas académicas (ensino
e pesquisa), na industria, empreendendo seu proprio
negocio, ou em outras demandas. A ferramenta
“meio” para tal desenvolvimento € um laboratorio de
robotica, automacao e controle.

Essa escolha se deve a multidisciplinaridade
que essas ferramentas nos possibilitam, bem como
a escalabilidade das aplicacdes de tecnologias entre
outros aspectos importantes. Esse modelo se baseia
na resolucao de situacdes problemas, e de aprendi-
zagem e de desafios, envolvidos em um arcabougo
tecnologico e de gestao. Dentro do exposto, pode-se
iniciar as interacoes junto aos discentes, no ambito
das tecnologias, utilizando plataformas de prototipa-
gem rapida prontas, como, por exemplo, as do tipo
fornecidos pela LEGO®, denominadas de Mindstor-
ms, bem como, em um processo evolutivo, atuar
com prototipadoras de pecas do tipo 3D, projetando
e construindo pecas, bem como automatizando seus
projetos por meio de controles eletrénicos sofistica-
dos.

O grande diferencial aqui proposto, é que todo
esse processo de desenvolvimento tecnologico
acompanhado por um projeto de gestao, ou seja, 0
discente ndo somente devera resolver o desafio pro-
posto para si e seu grupo, mas também documenta-
-lo em um processo metodolégico como, por exem-
plo, o gerenciamento de seu projeto por meio de
uma rede PERT/CPM, a andlise de falhas aplicando
a ferramenta FMEA, gestao de projetos e produtos,
e assim por diante, processo esse que sera definido
por seu docente, tutor ou mediador. Dessa forma, o
discente nao s6 é convidado a agir, mas também a
refletir sobre sua acao por meio das ferramentas de
gestao de projeto.

Esse modelo pode ser implementado de forma
curricular, ou seja, fazendo parte de uma discipling,
ou de forma extracurricular, podendo contemplar
mais que uma disciplina em sua aplicacao devido a
sua caracteristica multidisciplinar.
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2 A evasdo nas Engenharias

A evasao escolar no ensino superior € um grave
problema que se apresenta para o sistema educa-
cional brasileiro e internacional (SILVA FILHO et al,
2007). Esse é um problema complexo, marcado por
inUmeras causas economicas, didatico-pedagogicas
e pessoais.

Pesquisas realizadas pelo Instituto Lobo para o
Desenvolvimento da Educacao, da Ciéncia e da Tec-
nologia (SILVA FILHO et al., 2007) apontam que 0s
fndices nacionais nao diferem muito dos internacio-
nais e variam bastante de acordo com o curso, com
a dependéncia administrativa (instituigdes publica ou
privada) e regiao do curso.

Diante dessa realidade, muitas universidades
federais tém criado estratégias para lidar com o
problema da retencao e evasao de seus discentes
(SOARES, 2000).

De acordo com o Instituto Lobo para o Desenvol-
vimento da Educagao, a Ciéncia e da Tecnologia, em
um estudo realizado por solicitacdo da Confederacao
Nacional da IndUstria em 2011 (MONACO, 2013),
uma das principais causas da evasao é a formacao
basica ruim dos estudantes em matematica e cién-
cias. No caso das faculdades particulares, outra razao
para a desisténcia é a falta de condicbes financeiras
para custear as matriculas e mensalidades.

Dentre os modelos psicoldgicos que tratam a eva-
S30 NOS CUrsos superiores pode ser citado o de Fish-
bein e Ajzen (1975). Para esses autores, o estudante
analisa as interagdes com o cotidiano, age segundo o
sentido que ele lhe da, e pela aceitacao, ou rejeicao
da ideia de que a formacgao superior é significativa
para sua vida futura. O outro modelo é o de Ething-
ton (1990), onde 0 autor e pesquisador construiu um
modelo psicolégico em que foram incluidas as metas
que os estudantes estabeleciam para si proprios. Na
opinido dos dois autores, a origem demografica e as
influéncias pessoais afetam diretamente seus valores,
expectativas e aspiracdes dos estudantes, e influen-
ciam sua decisao de permanecer, ou evadir-se.

3 As atuais geragbes de discentes e
seus mestres

Um dos grandes desafios a ser considerado
quando se pensa em um modelo pedagogico de
resultados, € uma analise de quem sao esses jovens
que hoje frequentam os cursos de engenharia, e
quais as caracteristicas de suas geracoes. Para tal,
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necessita-se de uma analise rapida sobre quais sao
essas geragoes.

As geracbes sao divididas, basicamente, pela
época de nascimento e acontecimentos que mar-
caram a sua formagao: As pessoas da geracao X
nasceram entre 0s anos 60 e 70 do século passado,
da geragao Y ao longo da década de 80 e inicio da
década de 90 e, por fim, da geracao Z ao longo dos
anos 90 e anos 2000 (VERONEZZI, 2015).

3.1 A Geracéo X

A geracdo X foi marcada, principalmente, por
vivenciar a tensao e o fim da guerra fria, e hoje cor-
respondem aos adultos com mais de 40 anos de ida-
de. Nessa época, equipamentos como o computador
ainda estavam em aprimoramento e nao era algo co-
mum para a populagao. Essa foi a geracao que criou
e desenvolveu os aparatos tecnoldgicos que hoje sao
utilizados no dia a dia. Essa é a geragao dos docentes,
em sua maioria.

3.2 AGeragéo Y

A geracao Y, atualmente com vinte e poucos
anos, gosta de solugdes rapidas e de tecnologias.
Filhos da geracdo X, essas criangas e jovens foram
criadas em uma época de modificagbes politicas, e
0s pais que buscaram nao ser tao ausentes como a
geracao anterior, encheram os filhos de atencdo que-
rendo aumentar sua autoestima.

E uma geracdo que obtém conhecimento muito
facil por meio da Internet, portanto nao ha necessi-
dade de se aprofundar em muitos assuntos, somente
aqueles que interessam, afinal quando precisar de
alguma informacao basta recorrer a um site de bus-
ca, ou algo similar. Sao pessoas que se comunicam
de forma eficiente, preferindo enviar um e-mail a
uma carta, uma mensagem instantanea do que
uma ligagao. S&o os jovens estudantes que estao
passando pelos cursos de engenharia, e representam
a maioria dos discentes.

3.3 A Geragéo Z

A geracdo Z é formada por pessoas nascidas na
década de 90, em meio ao desenvolvimento desenfre-
ado da informacao e da tecnologia. Filhos da geragao
Y, essas pessoas foram criadas utilizando a Internet
e nao precisaram perder tempo com a adaptagao a
essa tecnologia, como as geragdes anteriores.
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Sao jovens que querem resolver tudo rapido, e
para eles basta uma mensagem em uma rede social
ou por meio do celular para se comunicarem com 0s
entes queridos, colegas e amigos. Sao jovens profis-
sionais multitarefas, que estdo em constante mudan-
¢a, buscando novos e melhores desafios a cada dia.
Sao os estudantes que estao entrando nos cursos de
engenharia.

As geracOes Y e Z tém um contato mais intimo
com a Internet e o mundo tecnologico, sendo a di-
ferenca entre elas bem pequena, mas existente. No
entanto, entre as geragdes X e Z ha praticamente um
abismo as separando (SILVA, 2012).

4 O modelo proposto Challenge Lab

Face aos aspectos abordados na Secao 3, aqui é
sugerido um modelo pedagogico que vai a busca de
potencializar 0s aspectos positivos das duas geracoes,
a Y e aZ que atualmente passam como discentes
nas instituicbes de ensino. Criar um mecanismo que
colabore para que essas geracoes, em suas relacoes
com a geragao X, deem continuidade a propagagao
do conhecimento dessa Ultima, que foi a grande
desenvolvedaora dos conceitos das ferramentas que
atualmente essas geracoes utilizam. Esse modelo
pedagbgico sera construido considerando-se uma
estrutura conforme ilustrada na Figura 1, recebendo
a denominagao aqui de Challenge Lab.

Figura 1 — Estrutura proposta para o Challenge Lab.

# Objetivos Resultados Pretendidos

# Projeto Tecnologico Ferramentas de "atratividade" ao Laboratdrio

Challenge Lab

* Gestao do Laboratorio Projeto Pedagogico =

# Sub Produtos Projeto de Gestdo ¢

O Challenge Lab tem um espaco fisico definido,
por meio da utilizacao de um laboratério de multiplas
tecnologias e ferramentas, aplicando aplicar um mo-
delo pedagogico de forma a criar um ambiente inova-
dor que desafie os discentes e demais participantes,
a desenvolver solucbes para situacdes problemas e
de aprendizagem.
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O conceito ¢ aplicado trabalhando desde o inicio
da formacao do discente com a aplicacao de ferra-
mentas de gestao (processo, produto, projeto, qua-
lidade, inovacao, entre outras), antecipando assim,
conhecimentos motivadores e motivacionais para o
desenvolvimento individual e coletivo dos discentes,
dando a verdadeira dimensao do papel do Engenhei-
ro e sua atuacao na sociedade, quer seja na indUstria,
ensino e/ou pesquisa.

Busca-se aqui apresentar novos mecanis-
mos metodologicos para o processo de aprendiza-
gem existente na atualidade, para atender a grande
densidade de informagdes presentes no dia a dia dos
jovens, desenvolvendo uma forma de ensino e de
aprendizagem para as Engenharias com base na har-
monia entre o conceito e a visualizacao das teorias
em praticas prazerosas e desafiadoras.

4.1 Objetivos do Challenge Lab

Dentro dos objetivos buscados com o modelo
aqui proposto podem ser enumerados 0s seguintes:
reduzir a evasao escolar nos cursos de engenharia
e tecnologia; inspirar os participantes no universo
das tecnologias; criar um ambiente de inovagao/
descoberta; criar um ambiente motivador e atrativo
as tecnologias; melhorar a formacao dos engenheiros
antecipando conceitos de sua formagdo para os anos
iniciais; antecipar o conhecimento em ferramentas de
gestao; acompanhar o desenvolvimento tecnolégico
de forma mais prazerosa; desenvolvimento do em-
preendedorismo e protagonismo juvenil; aplicar fer-
ramenta de gestao de projeto como auxiliar na gestao
do processo de aprendizagem pelo préprio discente.

As caracteristicas consideradas para a qualifica-
gao do Challenge Lab em um ambiente de ensino s&o:
ser multidisciplinar; ser atrativo; permitir o trabalho
e interacdo em grupo; possibilitar a evolugao em
diferentes tecnologias de forma gradativa, escalavel
e evolutiva; possibilitar a integracao de diversas
tecnologias tais como mecanica, eletronica, softwa-
re, controle e outras tendéncias tecnoldgicas em
evolugao; possuir plataformas e ferramentas de pro-
totipagem rapida de hardware, software, mecanica,
simuladores, sistemas e projetos; permitir a utilizagao
de ferramentas de gestao, tais como: de projeto, da
qualidade, de processos, produto entre outras, em
suas aplicacbes; ser expansivel; ser uma ferramenta
aberta e escalavel que permita o desenvolvimento de
um modelo para melhoria do ensino das engenharias.
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4.2 Resultados pretendidos pelo uso do
Challenge Lab

Os resultados inicialmente buscados para o
Challenge Lab sao: reducao da evasao nos cursos
de engenharia, projetos de final de curso e iniciacdo
cientifica; melhoria no processo de formacao dos en-
genheiros; desenvolvimento tecnologico; divulgacao
das experiéncias e resultados em artigos cientificos;
desenvaolvimento de produtos/solugoes e a criagao
empresas encubadas e do tipo “start-ups”.

4.3 Ferramentas de atratividade ao
Challenge Lab

Sabe-se que para atrair os jovens para as ati-
vidades aqui propostas, necessita-se trabalhar com
alguns apelos, podendo ser destacados os mais
relevantes, tais como: participagao em torneios/com-
peticdes (por exemplo, Aerodesign, Férmula SAE);
trabalhos de iniciacao cientifica e de final de curso; ser
um ambiente de compartilhamento de conhecimen-
tos e experiéncias; ser um ambiente de “desafios”;
gerar um diferencial na formacao académica; atender
anseios pessoais dos jovens e equipes e por que nao
dizer dos docentes, tutores e mentores.

5 Projetos tecnologicos (prototipagem
rapida)

O projeto tecnologico é a componente do labo-
ratério que possui as ferramentas para a execucao
dos projetos. A robotica, a automagao e o controle
serao 0 meio para o desenvolvimento e a aplicagao
das tecnologias contidas, sendo essas, o centro do
Challenge Lab. O modelo pedagogico utilizara desse
meio, por essa ser uma ciéncia multidisciplinar onde
sao aplicados conhecimentos diversos, tais como:
eletronica, software, mecanica, fisica cinematica, ma-
tematica, inteligéncia artificial, dentre outros saberes.

Essas caracteristicas, aliadas ao desenvolvimen-
to pratico de habilidades pessoais como a organiza-
¢ao, o raciocinio légico, o cooperativismo, 0 senso de
lideranca e a criatividade na resolucdo de problemas,
fazem da robdtica, da automacao e do controle, ferra-
mentas pedagbgicas inovadoras para todas as faixas
etarias, principalmente para essa geracao de estu-
dantes conectada as tecnologias do mundo moderno.

Em particular, a robodtica educacional é um
recurso tecnologico bastante interessante e rico no
processo de ensino-aprendizagem, contemplando
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o desenvolvimento pleno do discente, pois propicia
uma atividade dinamica que permite a construgao
cultural e, enquanto cidadao tornando-o autbnomo,
independente e responsavel (ZILLI, 2004).

As quatro areas tecnologicas que envolvem a
robética, a automacao e o controle sdo: o software;
a mecanica; a eletrénica; e os sistemas de controle.
A Figura 2 ilustra as areas tecnolégicas referidas e
suas interacdes, onde essa interacdao sera denomi-
nada como Projetos Tecnolégicos, sendo a primeira
camada do modelo.

Figura 2 — A composicao tecnoldgica da robotica,
automagao e controle, com suas interagoes.

12, Projetos Tecnologicos

5.1 Eletrénica e controle

Esse item do laboratério sera composto por:
componentes eletronicos, mddulos  eletronicos,
drivers para dispositivos, modulos de eletronica
embarcados, LEGO® Mindstorms, Arduino, myRIO
(da National Instruments), microcontroladores entre
outras plataformas de prototipagem eletronica.

5.2 Software

Nesse item, a composicdo é dessa forma:

* Simuladores: o laboratério devera possuir
software para area de: mecanica, circuitos
eletrénicos - CAE, modelagem de sistemas,
modelagem de robos;

* Projetos: para elaboragao de desenhos e pro-
jetos mecanicos e projetos de placa de circuito
impresso — CAD;

* Fabricacdo: mecanica e eletronica — CAN;
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* Programacao de dispositivos: textuais, grafi-
COS para sistemas e para robos.

5.3 Mecanica

Nesse item, 0s equipamentos de mecanica sao
prototipadoras para placas de circuito impresso, equi-
pamentos para usinagem convencionais e programa-
veis, ferramentas manuais e prototipadoras 3D.

5.4 Modelagem de dispositivos e sistemas

Consideramos aqui para a modelagem de dispo-
sitivos e sistemas, produtos existentes no mercado
educacional e para hobistas, com estrutura meca-
nica dentro de padrdes, proprietarios ou nao, com
eletrénica e sensores embarcada em um conjunto,
que permitam a modelagem de ideias e projetos,
que como exemplos podem ser citados os kits LEGO
Mindstorms, Tetrix—Pitsco, ROBIX, Fischertechnik,
entre outros.

6 Projetos de gestéo

Os projetos de gestao serao fundamentais para o
controle dos projetos tecnologicos que serao desen-
volvidos no laboratorio, sendo parte do aprendizado
gerando um diferencial nas atividades trabalhadas,
conforme apresentado na Figura 3.

Figura 3 — Projeto de gestao sobre
0s projetos tecnologicos.

22, - Projetos de Gestao

12. - Projetos Tecnolégicos

As ferramentas de gestdo que serdo utilizadas e
desenvolvidas sao: Gestao do Conhecimento, Gestao
de Projeto, Gestao de Processos, Gestao de Produto,
Gestao de Qualidade, Gestao de Recursos, Gestao da
Inovagao, Gestao de Marketing.

Serda denominado aqui essas interagcdbes como
projetos de gestao, sendo a segunda camada do
modelo.

7 Projeto pedagodgico

No modelo pedagdgico aqui proposto, deseja-se
utilizar das habilidades que as geracdes Y e Z pos-
suem para interagir com as ferramentas tecnologicas
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disponiveis no mundo atual. Sendo assim, esta pro-
posto aqui um modelo que os levem a utilizar essas
ferramentas de forma a fomentar uma utilizacao
focada na busca de solucdes para os desafios apre-
sentados. A ideia é buscar uma forma de aprendizado
hibrido no estudo das Engenharias.

A Figura 4 retrata a ideia aqui apresentada, onde
as interacdes sao denominadas como Projetos de
Pedagogico, sendo a terceira camada do modelo, que
atuara sobre as duas anteriores.

Figura 4 — Projeto pedagogico atuando sobre
0s projetos de gestao e tecnologicos.

32. - Projeto Pedagogico — Modelo Pedagégico
22 - Projetos de Gestao

12. - Projetos Tecnolégicos

7.1 Modelos pedagdgicos tradicionais

Os modelos pedagbgicos tradicionais que podem
ser citados sao 0 modelo académico classico e 0 mo-
delo técnico classico.

Nesse modelo, deixa-se de lado, de acordo com
Carraher (1986), a “importancia de estimular o racio-
cinio, o pensamento ativo, a reflexao e a descoberta
pelo aluno”, sendo lembrado, somente da transmis-
sao do contetdo. Desta maneira, se o discente nao
aprendeu, fica atribuido a ele a falha por isto, e ndo
ao docente, ou a metodologia de ensino.

No modelo académico classico, o docente
estipula o que o discente deve aprender em um de-
terminado espaco de tempo (ano/semestre/periodo
letivo), e 0 mesmo tem que se adequar aos prazos,
consumindo e os contetdos pré-determinados. Isso
causa a sensacao de que a Unica maneira de ser um
profissional é ter um conhecimento tedérico que aten-
da a esse requisito;

No modelo técnico classico, o docente deve
desenvolver os conteldos e atividades para apren-
dizagem tedrica e pratica de forma a levar os discen-
tes, sob sua tutela, a desenvolverem as habilidades
pré-avaliadas como necessarias para sua carreira
profissional face aos ditos conteldos. Isso causa a
sensacao de que apenas com 0 tempo, muito traba-
Iho e pratica, o profissional estara totalmente pronto.
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O grande problema nos dois modelos, é que
0 discente nao participa ativamente do processo
de construgao do conhecimento, sendo exposto a
contetdos pré-definidos, determinados por outros,
causando a limitagao no processo de aprendizagem,
tornando a forma de obtengdo do conhecimento algo
limitado. Como se observa do que foi exposto, os mo-
delos vigentes, nao vdo ao encontro das expectativas
das geragbes Y e Z, que hoje buscam formacgao nas
areas das engenharias.

7.2 Modelo pedagoégico proposto

Segundo Piaget (1983), pensar nao se reduz, em
falar, classificar em categorias, nem mesmo abstrair.
Pensar é agir sobre o objeto e transforma-lo.

Piaget ainda afirma que, para o aprendizado efe-
tivo, € necessaria a acao de quem aprende, quando
faz referéncia as caracteristicas do pensamento cien-
tifico classico.

Dentro dessa proposta o docente ira trabalhar
com o discente de forma a leva-los na construcao do
conhecimento, do desenvolvimento de habilidades e
de competéncias.

A dinamica das atividades no Challenge Lab se
dara buscando estabelecer o processo continuo ilus-
trado na Figura 5.

Figura 5 — Processo continuo do Challenge Lab.

ww,:ﬁ.%ﬁ;m

Organizacio

Nota-se que as ferramentas de gestdao atuam
como mediadores da acao do discente e também
como suporte para a documentacao do processo de
aprendizagem dele, além do seu papel na efetivacao
e sucesso do projeto. O discente nao s6 percebera
0s resultados do seu trabalho, mas compreendera o
caminho para que tais resultados sejam alcancados.

Busca-se assim evitar que o discente atue “sem
pensar”, apenas se valendo de estratégias empiricas.
O exercicio da engenharia & uma tarefa de carater
reflexivo por exceléncia, até mesmo, e principalmen-
te, quando o futuro engenheiro estiver envolvido em
atividades praticas.
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Para o inicio das atividades o docente ira propor
uma situacao problema/de aprendizagem na forma
de desafio, por meio de um documento chamado
“Ficha do Desafio”.

O ciclo de trabalho proposto no Challenge Lab é
ilustrado na Figura 6.

Figura 6 — Ciclo de trabalho no Challenge Lab.
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No inicio das atividades, o discente recebe do
educador o seguinte documento: “Ficha de Desafio”
Challenge Lab. Esse documento norteara todas as
atividades, bem como as ferramentas a serem utili-
zadas durante as atividades, possuindo as seguintes
informacoes:

* Nome da Equipe: a equipe devera criar um
nome que a identifique;

*  Membros: nesse item sao registrados os no-
mes dos membros que compdem a equipe;

* Docente(es)/Facilitador(es)/Mentor(es): nome
dos educadores responsaveis pelo desafio e
suas assinaturas;

» Desafio: registro do nome do desafio;

* Objetivos: objetivos a serem atingidos com o
desafio;

* Requisito(s) a ser(em) considerado(s): descri-
¢ao dos requisitos deverao ser atendidos no
projeto;

* Ferramenta(s) tecnologica(s) a serem adota-
das: definicao de quais ferramentas tecnologi-
cas poderao ser utilizadas nas atividades;

* Ferramenta(s) de gestao a ser(em) aplicada(s):
definicao de quais ferramentas de gestao de-
verao ser utilizadas;

* Modelo(s) pedagbgico(s) a ser(em) adotado(s):
descricao do modelo pedagbgico a ser adota-
do;
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* Relatorios: descricdo de quais relatérios deve-
rao ser apresentados ao término do desafio;

* Observagbes: se existirem algumas informa-
coes complementares.

* Prazo para conclusdao do desafio: definicdo
do prazo para apresentacao da solucao (dias,
semanas, meses);

» Data para inicio das atividades: a ser definida
pelo educador;

» Data prevista para encerramento: a ser defini-
da pelo educador;

* Responsavel: nome do discente responsavel
pelo time e sua assinatura.

O objetivo aqui é que o docente passe a ter o
papel de apontar 0s meios, e quando necessario,
como utiliza-los, atribuindo aos discentes, e nao
somente a ele, a responsabilidade da construcao do
conhecimento. O docente se torna um mediador dos
conhecimentos em construgao.

8 Gestdo do laboratdério

Para uma gestao dos ativos e das parcerias do
laboratério considerar aspectos importantes como 0s
recursos de pessoas, de finangas e de tempo.

Além disso, devem ser incorporados ao projeto:
a Gestao da inovagao para patentes; a Gestao de pro-
jetos; a Gestao de parcerias; a captacao de recursos;
a exposicao dos participantes ao mercado de traba-
lho (P&D e indUstria); o desenvolvimento de desafios
guiados por parcerias.

O Consideracoes finais

Sabemos que o projeto aqui proposto é ousado,
mas sua proposta vem do fato de pensar em uma
geracao completamente diferente das anteriores na
qual a diferenca na forma de ensinar a atribuicao de
responsabilidade, o trabalho em equipe e acima de
tudo o desafio fazem parte do mundo no qual vivem
e os estimulam em seu dia a dia. Acredita-se que tal
trabalho s6 possa se desenvolver a contento com o
emprego de ferramentas de gestao de projeto como
mediadoras e definidoras, dentro do Challenge Lab,
do fazer proprio da engenharia.
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